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1) Eventuale Ove prevista, indagine di mercato omessa o . CdA; Ufficio I
N N " |Struttura Stabile di Codice di Tavolo Tecnico
indagine di |sypporto strategico |12CUN0SA comportamento | Appalti
mercato; 2) |agli Organi di dei dipendenti
Predisposizio|Sovernoedi Si riscontra una carenza quantitativa del \NﬁF; Regolamento
ne della Supporto Tecnico a personale addetto agli Uffici di riferimento ed S inistrazione,
Progettazione [Pivettori delle MEDIO  una non sufficiente formazione dello stesso, a ministrtione, I vigore
documentazi sf:‘"‘"e "':"FEJ‘? e fronte di un margine di discrezionalita e
i ai Responsabili Unici derevol
on'e di e considerevole. contrattuale
affidamento; |procedimenti/uffici dellIstituto
3) Nomina |per Capitolati Tecnici Nazionale di
del RUP Astrofisica; circolari
1) 1) Ove previsto, omessa applicazione del CdA; Ufficio Il
A N . Tavolo Tecnico
Individuazio principio di rotazione, 2)Omessa Codice d Appalti
N " . i " -odice di
ne pubblicazione dei dati inerenti comportamento
dell’operator all’affidamento al fine di ostacolare il dei dipendenti
e,2) controllo dall’esterno Siriscontra una carenza quantitativa del L’:ﬁ: Regolamento
Selezione del Pubblicazion personale addetto agli Uffic di riferimento ed S ministrazione,
dei dati MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a oot o In vigore
contraente e deldati fronte di un margine di discrezionalita z:”: ::’t’:vf!a itae
inerenti considerevole.
e contrattuale
all’affidamen dell'lstituto
Nazionale di
Astrofisica; circolari
di acquisto)
1) Verifica 1) Occultamento doloso del mancato 5::;‘::‘:‘ Codice di CdA; Ufficio Il;
e " o N o s g Tavolo Tecnico
o Affidament dei requisiti ossesso dei requisiti di moralita in capo formazione del comportamento
Direzione Generale dei dipendenti Appalti
dirett diordine all'appaltatore 2) Predisposizione di personale INAF; Regolamento
o etto " I | lausole di chiaro f | fine di carente; Pressioni Si riscontra una carenza quantitativa del sl
Verifica dei requisiti e |generale e clausole di chiaro favore al fine di esterne personale addetto agli Uffici di riferimento ed e istrazione
Stipulazione del speciale 2) |rup avvantaggiare indebitamente la MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a ol contatlits o In vigore
contratto Stipulazione controparte negoziale della Societa fronte di un margine di discrezionalita sulla attivita
considerevole.
del contratto contrattuale
dell'Istituto
Nazionale di
Astrofisica; circolari
1) Proroghe Alterazioni o omissioni di attivita di CdA; Ufficio Il
N N N o " Tavolo Tecnico
e rinnovi 2) controllo, al fine di perseguire interessi Appalti
Penali 3) privati e diversi da quelli della Societa, sia Codice di
Risoluzione attraverso |'effettuazione di pagamenti comportamento
ind . ificati o sottratti all ‘abilita dei dei dipendenti
in danno ati o sottratti alla tr ei i rconts ot do INAF; Regolamento
flussi finanziari 2) @ Autorizzazione di p‘;:;:;‘le'Z:::;;’:;ﬁ‘;;;“d: :';":m:m o sulla
Esecuzione del RUP/Dirett ianti al fine di ire I istrazi
de",és;:fu;’:e varianti al fine di favorire 'appaltatore (ad MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a e i n vigore
contratto esempio, per consentirgli di recuperare lo fronte di un margine di discrezionalita sl attivits
sconto effettuato in sede di preventivo o di considerevole contrattuale
conseguire extra guadagni o di dover dellistituto
! Nazionale di
partecipare ad una nuova gara) 3)@ strofisica; circolari
Autorizzazione di subappalti, proroghe,
modifiche sostanziali illegittimamente al
1) Verifica 1) Effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti Codice di CdA; Ufficio II;
delle alla tracciabilita dei flussi finanziari 2) Alterazioni o comportamento | Tavolo Tecnico
restazioni omissioni di attivita di controllo, al fine di perseguire dei dipendenti | APPalti
P interessi privati e diversi da quelli della stazione INAF; Programma
2) appaltante 3) Mancata o insufficiente verifica Biennale per
Pagamento delleffettivo stato avanzamento delle prestazioni . Iacquisizione di
Il convenute al fine di evitare Papplicazione di penali o Siriscontra una carenza quantitativa del beni e
Rendicontazione del delle RUP/ Direttore venut pplica Pe personale addetto agli Uffici di riferimento ed servizi/Regolament
prestazioni | dellEsecuzione/ |12 risoluzione del contratto 4) Rilascio del certificato MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a o sulla n vigore
contratto Ragioneria di regolare esecuzione in cambio di vantaggi fronte di un margine di discrezionalita amministrazione,
economici 5) Mancata denuncia di difformita e vizi considerevole. sulla contabilita e
dell'opera sulla attivita
contrattuale
dell'Istituto
Nazionale di
Astrofisica;
Circolari
Programmazione Analisi e Definizione del fabbisogno sulla base dei requisiti Codice di
definizione dei dell itore uscente o delle istiche del comportamento
fabbisogni prodotto fornito dallimprenditore uscente dei dipendenti
§ INAF; Regolamento
Si riscontra una carenza quantitativa del culla
personale addetto agli Uffici di riferimento ed CdA/Ufficio Il/
MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a Tavolo Tecnico  |In vigore

fronte di un margine di discrezionalita
considerevole.

sulla contabilita e
sulla attivita
contrattuale
dellIstituto
Nazionale di
Astrofisica; circolari

Appalti

[cors i ormazione, al fine
o garantire adeguata
oreparations al personsle

|2 normativain materi i
appati

Diresine Generale

Ridusione della

jassegnato con possibita
i specializzazione dello

IAdosions diun pana
formativo speciico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
consderazione delle

1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel

i specializazione dello
stesso

corsi i ormazione, al fne:
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose e requent
moiiche che nteressana
a normativa in materi o
appati

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel
processo, ncremento
delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

[Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne-
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose ¢ frequenti
modiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel

i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne-
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose e frequenti
moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appati

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel

i specializazione dello
stesso

[Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

[cors i ormazione, al fine
o garantire adeguata
oreparations al personsle

|2 normativain materi
appati

Diresiane Generale

Ridusione dells

i specializzazione dello

IAdosions diun pana
formativo speciico per i
settore Appat

cors i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle

a normativa in materi o
ppat

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel

jassegato con possbita
i specializazione dello

[Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat




Acquisizione
di beni,
servizi e
lavori

Progettazione 1) Indagine di 1) Determina a contrarre incompleta/assenza di determina a
mercato / contrarre 2) Artificioso frazionamento dell‘acquisto finalizzato a
Codice di
Consultazione eludere le regole di procedura (es. affidamenti tutti sotto Vimporto
degl elenchi di 40.000 euro, ex art. 36, co. 2, lett. a) 3) Ripetuti affidamenti allo comportamento
intornt stesso fornitore; proroghe o rinnovi immotivati o non contemplati dei dipendenti
. ab origine nella documentazione di gara (art. 35, co. 12 e art. 63, P INAF; Regolamento
finalizzata ad t 2 Si riscontra una carenza quantitativa del
f Y |t perla co.4), 5) Mancata indicazione nella documentazione di gara dei ; sulla
individuare i perla el i i it della prestarione attesa personale addetto agli Uffic di riferimento ed e ministrazione, | COAUfficio I/
soggetti da redazione dei MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a I contatiis s Tavolo Tecnico In vigore
invitare 2) Capitolati Tecnici fronte di un margine di discrezionalita z:”: ::’t’:v;é' "3 appalti
Predisposizione considerevole.
della contrattuale
dell'Istituto
documentazione Nazionale di
di selezione 3) Astrofisica; circolari
Nomina del RUP :
Affidamento del servizio / |1) Individuazione |Commissione
i dell'operatore 2) |Giudicatrice (ove .
della fornitura Pubhl?cazions ) ominata) ( 1) Mancato ricorso alle indagini di mercato prima di
el dati merenti procedere all‘affidamento 2) Ingiustificato mancato ricorso .
afdamanto al mercato elettronico delle pubbliche amministrazioni e/o Codice di
s determina adesione a convenzioni di centrali di committenza per comportamento
dacuisto) prestazioni non derogate dalla normativa speciale prevista dei dipendenti
per gli EPR e Univerista 3) Mancata comunicazione dei i riscontra una carenza quantitativa del INa¥; Regolamento
conflitti di interesse (ex art. 42 del d.lgs. 50/2016) 4) personale addetto agli Uffici di riferimento ed sulla CdA/Ufficio 11/
Assenza dei controlli sui requisiti di carattere generale e MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso,a | Codice di h bilita Tavolo Tecnico |In vigore
speciale (ex artt. 80 e 83); 5) nomina di componenti della fronte di un margine di discrezionalita comportamento 5“”“ contabilitae |, alti
commissione giudicatrice in violazione del comma 4 considerevole Astensione in caso di *01 21
. (funzioni tecniche o amministrative incompatibili), comma conflitto di interessi |contrattuale
Direzione Gen 0 : Vst
p s bf’l’a'e S (pubblici amministratori) dell'art. 77 del d.lgs. 50/2016; Formazione R
. truttura Stabile nomina della commissione giudicatrice in data Trasparenza Nozionaledi
razione | supporto antecedente al termine fissato per la presentazione delle Accesso Astrofisica; circolari
Centrale agli Organi i Governo | Procedura offerte Carenza Whistleblowing
e di Supporto Tecnico f personal E’a , Rotazione ordinaria
. ormazione del
ai Direttori S E——— del personale
revoridelle | Negoziata |y icica gei requisiti e |1) Verificadei [RUP personale carente Roturions Codice di
Strutture di Ricerca e tipul del requisiti generali el
ai Responsabili Unici stipulazione de! e speciali 2) Atto ersonale e c;penden(v
dei Procedimenti contratto di affidamento Prano vricnnale di |INAF; Regolamento
. " iano Triennale di 2
con motivazione 1) Occultamento doloso del mancato possesso dei requisiti Siriscontra una carenza quantitativa del prevenzione della  |sulla
espressa 3 o . o personale addetto agli Uffic di riferimento ed . Cd/Ufficio Il/
P di moralita in Predisposizione di clausole di chiaro favore al o : Corruzione e della | amministrazione,
Stipulazione del fine di avvantaggiare indebitamente la controparte MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a Tratparanas otlla contapiita & | Tvolo Tecnico in vigore
contratto negoziale della Societs fronte di un margine di discrezionalita y s |euila tivits Appalti
considerevole. Patto di Integrita
contrattuale
dell'Istituto
Nazionale di
Astrofisica; circolari
Esecuzione del 1) Subappalto 2) 1) Alterazioni o omissioni di attivita di controlo, alfine di
Proroghe e perseguire interessi privati e diversi da quelli della Societ3, sia
Contratto rinnovi 3) Penali attraverso l'effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla
4) Risoluzione in tracciabilita dei flussi finanziari 2) Autorizzazione di varianti al fine dice di
[fanno di favorire Iappaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare Codice di
o sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni compartamento
o di dover partecipare ad una nuova gara) 3) Autorizzazione di dei dipendenti
subappalti, proroghe, modifiche sostanziali illegittimamente al fine i riscontra una carenza quantitativa del INAF; Regolamento
difavorire determinati operator economici ) Approvazione di 2 duan sulla )
personale addetto agli Uffic di riferimento ed —_— Cd/Ufficio Il/
RUP/Direttore elementi del definiti nel i . amministrazione,
dell'esecuzione bando di gara o nel capitolato d‘oneri (con particolare riguardo alla MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a sulla contabilita e | 12010 Teenico in vigore
durata, alle modifiche di prezzo, alla natura dei lavori, ai termini di fronte di un margine di discrezionalita <ula attivita Appalti
pagaments, etc), ntroducendo elementi che, se previt fin considerevole s
dall'inizio, avrebbero consentito un confronto concorrenziale pilt dellIstitut
ampio 5) Apposizione di riserve generiche a cui consegue una e
incontrollata lievitazione dei costi 6) 2 Con riferimento al Nazionale di . N
subappalto, mancata valutazione dell impiego di manodopera o Astrofisica; circolari
incidenza del costo della stessa ai fini della qualificazione
dellattivita come subappalto per eludere le disposizioni e i limiti di
legge, nonché mancata erifiche obbligatorie
Rendicontazione del ~ |1) Verifica delle 1) Effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti i
eemsiont2) pag: gi Codice di
contratto '; o il alla tracciabilita dei flussi finanziari 2) Alterazioni o comportamento
p:‘f:t’;‘::n“‘ ele omissioni di attivita di controllo, al fine di perseguire dei dipendenti
interessi privati e diversi da quelli della stazione i riscontra una carenza quantitativa del INAF; Regolamento
RUP/ Direttore della |appaltante 3) Mancata o insufficiente verifica personale addetto agli Uffici di riferimento ed Zﬂ;misnazione CdA/Ufficio II/
Esecuzione/Ragioneri |dell’effettivo stato avanzamento delle prestazioni MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a lla contabilita ¢ | 12Volo Tecnico  |In vigore
a convenute al fine di evitare I'applicazione di penali o fronte di un margine di discrezionalita o |Appalti
la risoluzione del contratto 4) Rilascio del certificato considerevole. contrattuale
di regolare esecuzione in cambio di vantaggi gelllstituto
economici 5) Mancata denuncia di difformita e vizi Nazionale di
dell'opera Astrofisica; circolari
Programmazione Analisi e 1) Definizione di un fabbi non ri a Codice di
definizione criteri di efficienza, efficacia ed economicita, ma alla comportamento
dei volonta di premiare interessi particolari 2) Abuso dei dipendenti
£ abbisoani delle disposizioni che prevedono la possibilita per i INAF; Programma
abbisogni privati di partecipare all'attivita di programmazione Biennale per
al fine di awantaggiarli nelle fasi successive Iacquisizione di
Si riscontra una carenza quantitativa del beni e
Uficio I/ Uffici per personale addetto agli Uffici di riferimento ed servizi/Regolament CdA/Uficio I/ »
Capitolati Tecnici MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a o sulla Tavolo Tecnico  |In vigore
fronte di un margine di discrezionalita amministrazione, | Appalti
considerevole. sulla contabilita e
sulla attivita
contrattuale
delllstituto
Nazionale di
Circolari
Pr i 1) D 1) Fuga di notizie circa le procedure di gara ancora non
della strategia pubblicate, che anticipino solo ad alcuni operatori
di gara 2) ‘economici la volonta di bandire determinate gare o i
Predisposizione contenuti della documentazione di gara 2) Definizione dei
della requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti
tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire Regolamento sulla
un‘impresa (es. clausole dei bandi che stabiliscono requisiti ) amministrazione,
e digara3) i 3) dicriteri di e Si riscontra una carenza quantitativa del sulla contabilita e
Definizione dei |Ufficio Il/ Uffici per |di attribuzione dei punteggi (tecnici ed economici) che personale addetto agli Uffici i riferimento ed sulla attivitd CdA/Ufficio Il/
requisiti di Capitolati Tecnici |possono awantaggiare il fornitore uscente, grazie ad MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a contrattuale Tavolo Tecnico i vigore
qualificazione asimmetrie informative esistenti a suo favare ovvero, fronte di un margine di discrezionalita delllstituto Appalti
4) Definizione comunque, favorire determinati operatori economici considerevole ::ﬁ‘[‘:;“:‘;"'
dei criteri di Circolari
aggiudicazione
5) Nomina del
RUP 6)
Indizione della
Selezione del 1)Risposte alle | Direzi 1) delle che governano i
richieste di Generale/Uffici | Processi sopra elencati al fine di pilotare Iaggiudicazione
Ufficio I - S fimenti2) | che hanno redatto | della gara da parte dei vari soggetti coinvolti (RP,
icio Il - Settore Nominadella |/ ieoo i Tecnic | COMMissione di gara, soggetti coinvolti nella verifica dei R
w < i Capitolati Tecnici * egolamento sulla
ommissione requisiti, etc.) 2) mancata osservanza della normativa amministrazione,
Struttura Stabile di f‘udller;lce 3) \é‘eenle in Tadlslrllacdl nomina della CnmmlSSjolne 3) Sirriscontra una carenza quantitativa del sulla contabilita e
Supporto Strategico O o o e e one o Imparzial e:’ o personale addetto agli Uffici di riferimento ed sulla attivita Cd/Uficio Il/
agli Organi di proposta di Pe’s"”a: ) E’“‘;’”e ‘;5" ’3‘:“’”9 'E a Carenzadi MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a contrattuale Tavolo Tecnico | In vigore
i i gara sia in fase di gara che in fase fronte di un margine di discrezionalita dellIstituto Appalti
Governo e di Procedura iudicazi successiva di controllo 5) Applicazione distorta dei criteri di|  personale; considerevole. © Nazionale di i
Supporto Tecnico ai aperta ed aggiudicazione della gara per manipolarne I'esito formazione del Astrofisica
Direttori delle p aggiudicazione personale carente Circolari !
Strutture di Ricerca definitiva 5)
N bili Pubblicazione
e al Responsablli degli esiti di gara
Unici dei
Procedimenti Verifica dei requisiti e |1) Verifica dei 1) Occultamento doloso del mancato possesso dei requisiti Regolamento sulla
requisiti generali di moralita in Predisposizione di clausole di chiaro favore al amministrazione,
et e speciali 2) Atto fine di awantaggiare indebitamente a controparte i riscontra una carenza quantitativa del sulla contabilits &
diaffidamento negoziale della Sacieta personale addetto agli Uffici di riferimento ed sulla attivita CdA/Ufficio 1l/
con motivazione MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a contrattuale Tavolo Tecnico |In vigore
espressa 3) fronte di un margine di discrezionalita dellIstituto Appalti
Stipulazione del considerevole, Nazionale di

contratto

Astrofisica;
Circolari

cors i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose e frequenti
[moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel
processo, ncremento
delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

[Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose e frequenti
[moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel
processo, ncremento

jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano
formarivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose e frequenti
[moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appati

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel
processo, ncremento
delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose ¢ frequenti
[moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appati

Diretione Generale

Ridurione della
screzionala nel
processo, ncremento
delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

[Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose e frequenti
[moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della

delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

[Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

cors i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
onsderazione delle
umerose ¢ frequenti
moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel
processo, ncremento
delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
consderazione delle
umerose ¢ frequenti
[moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della

jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

corsi i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale
impicgato in
consderazione delle
umerose e requent
moiiche che nteressana
1a normativa in materi o
appat

Diretione Generale

Ridurione della
(scresionala nel
processo, ncremento
delle unith i personale
jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano
formaivo specico per i
settore Appat

[cors i ormazione, al fine
o garantire adeguata
oreparations al personsle
considerazions delle
umerose ¢ frequenti
moifche che nteressana
|2 normativa i materi
appati

Diresione Generale

Ridusione dells

dispecializzazione dello

IAdosions diun pana
formativo speciico per i
settore Appat




Gestione
economico-
finanziaria

Esecuzione del
Contratto

1) Subappalto 2)
Proroghe e
rinnovi 3) Penali
4) Risoluzione in
danno

RUP/Direttore

1) Alterazioni o omissioni di attivita di controllo, al fine di
perseguire interessi privati e diversi da quelli della Societs, sia
attraverso I'effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti alla
tracciabilita dei flussi finanziari 2) Varianti al fine di favorire
Vappaltatore (ad esempio, per consentirgli di recuperare lo sconto
effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni o di dover
partecipare ad una nuova gara) 3) Autorizzazione di subappalti,
proroghe, modifiche sostanziali illegittimamente al fine di favorire
determinati operatori economici 4) Approvazione di modifiche
sostanziali degli elementi del contratto definiti nel bando di gara o

dell

foneri (con particolare riguardo alla durata, alle
modifiche di prezzo, alla natura dei lavor, ai termini di pagamento,
etc), introducendo elementi che, se previsti fin dallinizio,
avrebbero consentito un confronto concorrenziale pils ampio 5)
Apposizione di riserve generiche  cui consegue una incontrollata
lievitazione dei costi 6) b Con riferimento al subappalto, mancata
valutazione dellimpiego di manodopera o incidenza del costo della
stessa ai fin della qualificazione dell attivita come subappalto per
eludere le disposizion e i limiti di legge, nonché mancata
 obbligatorie sul

Si riscontra una carenza quantitativa del
personale addetto agli Uffici di riferimento ed

Rendicontazione del
contratto

1) Verifica delle
prestazioni 2)
Pagamento delle
prestazioni

RUP/ Direttore della
Esecuzione/Ragioneri
a

1) Effettuazione di pagamenti ingiustificati o sottratti
alla tracciabilita dei flussi finanziari 2) Alterazioni o
omissioni di attivita di controllo, al fine di perseguire
interessi privati e diversi da quelli della stazione

3) Mancata o insufficiente verifica
dell'effettivo stato avanzamento delle prestazioni
convenute al fine di evitare Iapplicazione di penali o
la risoluzione del contratto 4) Rilascio del certificato
di regolare esecuzione in cambio di vantaggi
economici 5) Mancata denuncia di difformita e vizi
dell'opera

ezione Generale -
Ufficio Il - Servizio di
Supporto Tecnico per
la Gestione del
Patrimonio e
dell'inventario

Procedura
inventariale

Acquisizione documenti (fatture,
etc) relativi ai beni da
inventariare

Trasmissione delle
fatture relative a
beni inventariabili
da parte del
Settore che si
loccupa degli
Jacquisti

ettore IV "Gestione
felle forniture di beni e
servizi per la Sede
Centrale"

Se
d

Omessa trasmissione fatture

Regolamento sulla
amministrazione,
sulla contabilita e
sulla attivit

Cda/Ufficio II/

cors i ormazione, al fne
i garantre adeguata
oreparazione al personale

Diretione Generale

Ridurione della
(screzionala nel

esso, incremento
delle unith i personale
jassegato con possbl
i specializazione dello
stesso

|Adozione diun piano

rmativo specifio|
ati

" |Settore App:

peril

Ricevimento delle
fatture relative a
beni inventariabili
e controllo circa
linventariabilita
del bene

Occultamento e distruzione delle fatture

Inserimenento degli elementi
decrittivo-quantitativi dei beni da

Rilevamento, ad
lopera dell'addetto

Diretione Generale

Ridurione della

jassegnato con possbita
i specializazione dello
stesso

[Adorione di un pan
formativo specifio|
settore Appat

peril

i registri
dellapplicativo TEAM

elementi decrittivo-
quantitativi dei
beni nei registri
inventarili ramite
Iapplicativo TEAM

Omessa registrazione dei dati della fattura

alle scritture
'Omesso rilevamento e/o falsificazione dei dati della fattura
inventariali, dei
datiilevanti
contenuti in fattura "
Carenza di
personale;

formazione del
personale carente;

Stampa del buono di carico e

/Attivita di controllo
e firma del buono
di carico da parte
del Sub-

e

Omessa attivita di controllo

mpiegato i
MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a contrattuale Tavolo Tecnico |In vigore conscersione acte
fronte di un margine di discrezionalita dellIstituto Appalti o e ano
considerevole. Nazionale di 2 normatha in mteria
Astrofisica; e
Circolari
Regolamento sulla
amministrazione, cors i formaione, ar e
Si riscontra una carenza quantitativa del sulla contabilita e o aranire adeguara
Ut i ; N veparatone l personale
personale addetto agli Uffici di riferimento ed sulla attivita CdA/Ufficio II/ reaston
MEDIO una non sufficiente formazione dello stesso, a contrattuale Tavolo Tecnico |In vigore conscersione acte
fronte di un margine di discrezionalita dellIstituto Appalti o e ano
considerevole. Nazionale di 2 normatha in mteria
Astrofisica; oot
Circolari
La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita del processo
La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita e alla tracciabilita del processo
Adozione: 1)
Codice di
. omportamento
1) Codice di e dipendent
misurazione si giustifica in base alla ridotta comportamento dei N ‘;
discrezionalita e alla tracciabilita del processo dipendenti INAF; 2) 32)
Codice di Regolamento sulla i Regolamento
g o 1) Consiglo di |gyia
Formazione 'sulla contabilita e "
i 2) Gruppo di sulla contabilita
Trasparenza sulla attivita .
i d Lavoro per la e sulla attivita
La misurazione si giustifica in base alla ridotta one del contrattuale
discrezionalita e alla tracciabilita del processo personale dellIstituto Nazionale |BEstione del delfintituto
di Astrofisica; 3) patrimonio
. Nazionale di
Manuale operativo
Astrofisica; 3)
sulla gestione del
N Manuale
) Patrimonio
La misurazione si giustifica in base alla ridotta operativo sulla
discrezionalita e alla tracciabilita del processo gestione del
Patrimonio

inventariali

Firma del buono di
carico da parte
del'utilizzatore
finale del bene

Utilizzo improprio del bene da parte dell'utilizzatore per finalita
non istituzionali

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita e alla tracciabilita del processo

Attivita periodica
svolta da
Sub-

i registri
inventariali

Consegnatario e
(Addetto alle
scritture inventarilai

Omessa ricognizione inventariale

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita e alla tracciabilita del processo

Direzione Generale - Ufficio Il
- Settore II"Ragioneria "

Ricezione da altr Settorl dellUffico 1€
altr Uffici della Sede Centrale delle

[Acquisizione
document e rilascio

complete dei ne
document giustfcativi frmate per ricevuta
controllo
prowedimento di
impegno, verifica
della regolarita
contributiva, verifica
menti necessari e
alla tracciabilta dei
fussi finanziar (C1G-
Emissione mandati per il |Verifica della documentazione. - dich. del conto iUt
pagamento di fanure giustificativa dedicato) Tut gl Ufic a1 Settort
della Sede Centrale
passive inserimento nel
programma di
(contabilth del
ato di
pagamento, stampa e
defnitiva e
acquisizione firma del
Emissione del mandato di pagamento
& Y
trasmissione fluso,
apposizione firma na.
digitale da parte del
o flussi telematici ala Banca Cassiera |dirgente responsabile
Acquisizione dall Uffcio Risorse Umane
deifluss e della documentazione
elativa agli emolumenti liquidatinel ne
Verifica delle quadrature ¢ della
presenza della documentazione
giustificativa (per le liquidazioni di "
Emissione mandati per il |emolumenti oftre quell ordinari) Uficio Risorse Umane
degli stipendi
acquisizione firma del dirgente na.
responsabile
o flusso telematico degh
emolumenti in Banca "
Emissione dei mandatidi pagamento a
regolarizzazione del fusso telematico na.
Javorato dalla Banca
Acquisizione dallUffcio Risorse Umane
deifluss e della documentazione na.
relativa ai compensi liquidati nel mese
Emissione mandati per il (Verfica delle quadrature, inserimento
pagamento di compensi |degliimpegni di spesa @ acauisizione na.
vari (organi, assegnidi  |firma del dirigente responsabile Ufficio Risorse Umane
nvio flusso
borse di studio) emolumenti in Banca "
Emissione dei mandati di pagamento
aregolarizzazione del flusso na.
orato dalla Banc:
Acquisizione dall Uffcio Risorse Umane
dei dati e dei flussi telematici relativi
2gli oneri e all ritenute relative 3l mese ne
precedente
Versamento onerie  |Verifica delle quadrature, nserimento
ritenute previdenzial e deglmpegnidipesa e scquisizione Uficio Risorse Umane na.
fiscali su stipendie firma del dirigente responsabile
compensi o flusso telematico dei versamenti .
allAgenzia delle Entrate
Emissione dei mandati di pagamento a
regolarizzazione degliaddebiti dei na.
I Ban
Acquisizione fatture registrate nel _|Controllo fatture e
mese dalle Strutture "
Elaborazione &
Liquidazioni periodiche IVA stampa dei registri
(per acquisti dall'estero, per Liquidazione mensile IVA VA mensii e Strutture di Ricerca e na.
attivita commerciale, per | commerciale, dell'VA da scissione f::’:‘;:‘““’m":;f' Sede Centrale
scissione dei pagamenti) | dei pagamenti (split payment) e | "7
dellVA su fatture estere
lemissione dei relativi
mandati di e
coordinamento di
tutte le Strutture
comunicazioni mensil delle INAF ed
scadenze delle fatture inserimento dati e
relativi alla Sede
Adempiment] dguardantifa Centrale Strutture di Ricerca e
Piattaforma dei Crediti e Contrals
Commercial coordinamento di Sede
tutte le Strutture
comunicazione annuale dello stock ~[INAF ed
del debito al 31/12 inserimento dati e
relativi alla Sede
Centrale
assegnazioni e monitoraggio dei
trasmissione
plafond trimestrali assegnati alle na.
" prospetti alla Banca
Strutture di Ricerca
‘monitoraggio quotidiano sulla utilizzo di
Rapporti conla Banca lavorazione degli ordinat piattaforma Strutture di Ricerca e na.
cassiera telematici trasmessi telematica Sede Centrale




coordinamento delle operazioni
eseguite dalle Strutture, gestione
dei contatti con i referenti della
Banca

Verifica copertura
finanziaria e impegni delle
spese della Sede Centrale

ricezione delle richieste dagli Uffici
e verifica nel bilancio delllstituto

inserimento in
contabilta delle
prenotazioni e/o
degli impegni di
spesa

Tutti gl Uffici e | Settori
della Sede Centrale

Gestione delle Entrate
dellstituto (verifica

verifica quotidiana delle entrate
pervenute in Banca
alle Strutture

acquisizione di
flusso telematico
dalla Banca ed
invio periodico
della situazione
delle Entrate alle
Strutture di Ricerca
e all'Ufficio Bilancio

Strutture di Ricerca e
Ufficio

ed emissione
reversali d'incasso)

Emissione delle reversali di incasso,
acquisizione della firma del
dirigente responsabile ed invio del
flusso telematico alla Banca

Ricezione delle
informazioni
necessarie
all'incasso delle
entrate,
inserimento ed
lemissione delle
reversali di incasso

Sede Centrale

Adempimenti vari di natura
fiscale (IVA, Dichiarazione
Redditi, imposta di bollo
virtuale, varie)

invio allagenzia dele
Entrate delle

Strutture di Ricerca

periodiche ai fini IVA

Elaborazione ed invio
all'agenzia delle
Entrate della
dichiazione VA

uale

Ricezione dati dalle
strutture,
elaborazione della
situazione generale

Strutture di Ricerca

i per la
dichiarazione dei redditi modello
INICO

Trasmissione al
Consulente fiscale
dei dati util alla
dichiarazione dei
redditi

Elaborazione dati per la
dichiarazione annuale dellimposta
di bollo assolta in modo virtuale

Ricezione dati dalle
strutture e
dall'Ufficio Acquisti
della Sede Centrale,
elaborazione della
situazione generale

Strutture di Ricerca e
Sede Centrale

Elaborazione della
dichiarazione ed
invio telematico
all'agenzia delle
Entrate

Altre eventuali comunicazioni
i fini fiscali

Strutture di Ricerca e
Sede Centrale

Supporto all'Organo di
Controllo in occasione delle
verifiche di cassa

prospetti riepilogativi
riguardanti i versamenti mensili
delle ritenute su stipendi e compensi

quadro di raccordo
dei movimenti di cassa

ricezione dalla
Banca del quadro
diraccordo
trimestrale e
confronto con i dati
contabili

Affari legali
[3
contenzioso

Si riscontra una difficolta
strutturale nella

i riscontra una difficolta strutturale nella possibilita di

Rotazione ordinaria del

Regolamento del
Fondo Economale;
controllo

dell Ammnistrazione
sull'operato
delleconomo; obbligo
difornire
rendicontazione
analitica ; eventuale
nomina di un
sostituto
dellEconomo in caso
diassenza o di

Responsabile
Amministrativo,
Revisori dei Conti

Corretta
adozione del
Regolamento del
Fondo
Economale;
Nomina di un
sostituto da
affiancare
all'Economo non
solo in caso di
assenza ma
anche con
compiti di

Nomina
"y x possibllita di rotazione |rotazione del personale addetto agl Uffici di
delleconomo Mancato possesso dei
' del personale addetto |rferimento
requisiti di moralita in i Uftict di rifor
g . agli Uffici di riferimento
capo all'Economo Mancata rotazione dell Economo
Gestione delle entrate
Prelievo contanti
dalla banc, La misurazione si
i’ giustificainbase alla  |La misurazione si giustifica in base alla ridotta
reintegri del fondo i § . N
simulazione di furto dei ridotta discrezionalita discrezionalita del processo
e custodia somme
valori custoditi in del processo
introitate e/o valori i i
cassaforte Cassaforte di custodia valori non adeguata
(Autorizzazione alla | Utilizzo di fondi Responsabile dei fondi
spesa (firma del istituzionali o della ed Economo sono in Codice
: . X MEDIO
modulo di ricerca per spese grado di dei fondi ed in grado di
rimborso) personali o promiscue _|Carenza di controllo sul responsabile dei fondi i il il fimborso in contanti di spese  [Formazione
Direzione Generale |Spese Economali . rimborso in contanti i effettuate con fondi dellEnte per scopi diversi da quelli [Trasparenza
Gestione delle spese . .
Rimborso in spese effettuate con  leciti
x MEDIO "
contanti della spesa Economo non ostacola la fondi dell'Ente per scopi personale
fondi _|Carenza di controllo sull Economo diversi da quell leciti
Registrazione della
spesa Va
" ampia tracciabilita del  |La misurazione si giustifica in base alla ampia
Presentazione di N
Rendicontazione ot x processo, gestitoda tracciabilita del processo, gestito da sistemi che
nsufficiente
sistemi che consentono |consentono la ricostruzione degli eventi
Rendicontazione documentazione per
la ricostruzione degli
occultare la eventi
i Carenza di controllo sull Economo
Versamento in
banca somme
residue n/a
. Segreteria DG/Ufficio etrusic La misurazione si giustifica in base alla ridotta
Istanza di parte Occultamento/distruzion .
Protocollo discrezionalita del processo

DIREZIONE GENERALE -
Servizio Affari Legali,
Contenzioso e Supporto
Tecnico agli Organi

Eventuale fase precontenzioso

Istruttoria

fficio I/Ufficio Il -
Servizio di st
contratti

dell'istanza quando priva

i i dell
fondamento

La misurazione si giustifica in base al pronunciato

interesse esterno (es. potenziali candidati e portatori di
MEDIO interessi), alla complessita dellattivita da svolgere, alla

non comprimibile discrezionalita che caratterizza
I'attivita considerata

Decisione

illecita di

indebito vantaggio o utilita

Citazione in giudizio/notifica
ricorso

Istanza di parte

Segreteria DG/Ufficio
Protocollo

La misurazione si giustifica in base al pronunciato

interesse esterno (es. potenziali candidati e portator di
MEDIO interessi), alla complessita dellattivita da svolgere, alla

non comprimibile discrezionalita che caratterizza
I'attivita considerata

Istruttoria della causa

Redazione di
memoria difensiva

Uficio I/ Ufficio Il -
Servizio di staff
contratt

Accomodamento illecito con le parti in causa al fine di chiudere il
contenzioso in cambio di reciproci vantaggi o utilita

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita del processo

costituzione in

La misurazione si giustifica in base al pronunciato

interesse esterno (es. potenziali candidati e portator di
MEDIO interessi), alla complessita dellattivita da svolgere, alla

non comprimibile discrezionalita che caratterizza
I'attivita considerata

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
i del processo

La misurazione si giustifica in base al pronunciato

interesse esterno (es. potenziali candidati e portator di
MEDIO interessi), alla complessita dellattivita da svolgere, alla

non comprimibile discrezionalita che caratterizza
I'attivita considerata

nella istanza ai fini
della attuazione
della sentenza

' partecipatione alle i gludice al fi una
Dibattimento
udienze sentenza favorevole
istanzadiparte | ScEteriaDO/UMficio o o mentofdistruzione istanza
Protocollo
Verifica della
o ol uifiio /uficio - deid o del

ati,
igare I'impatto della sentenza

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita del processo

Amministrative

Notifica ricorso

Segreteria DG/Uffi

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita del processo

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
del processo

La misurazione si giustifica in base al pronunciato

interesse esterno (es. potenziali candidati e portatori di
MEDIO interessi), alla complessita dellattivita da svolgere, alla

sistema informatico e

(Operaivits deistemi
misure di tracciabilita |0 ovormatil

1) Codice di

Comportamento  Sorsle dorione gl Coe
interno

1) Codice di

Comportamento [Gonsle asone Iadozione del Codice di
interno Comportamento

Sistema informatico e

< |cen (Operativia et sistemi
misure di tracciabilita Informatc

1) Codice di

Comportamento [Gonsle asone Indozione del Codice di
interno Comportamento

1) Codice di

Comportamento [Gonsle asone Indozione del Codice di
interno Comportament

Sistema informatico e

n/a

Iattiy

ita considerata

diinteress
Formazione

della attuazione
della sentenza

Protocollo
. [Stesura Accomodamento illecito con le parti in causa al fine di chiudere il | Carenza di controlli
one o contenzioso in cambio direciproci vantaggi o utiita efficaci
per Awvocatura Alta sepcifcits delle
2da
. reclutare
stanza diparte (810112 OS/UMO g iamentoyistruzione stanza Scarsa diffusione
della cultura etica /
Verifica della della legalita
i i Pressioni del
daticontenuti |10 Vuffco dei dat, dei territorio di
nela istanza i fini |Sore ¢ igare limpatto dela sentenza iferimento (es

strakeholders,
operatori economici,

misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita del processo

Trasparenza

Segnalazione dell'llecito

Invio della

Segreteria DG/Ufficio
Protocollo

Occultamento/distruzione segnalazione

portatori di interessi
collettiv, etc.)

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
discrezionalita del processo

personale
Piano Trenriale

Archiviazione

i fini dell

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
del processo

La misurazione si giustifica in base alla ridotta
4 del processo

Inconferbiits & ncompatiiits

Rotarione straorinaria del

diprevenione
della Corruzone ¢ della

rasparenza
IMositorageio degiiincaichi

Patto di tegrita / rotocollo di

S jceo (Operativia et sistemi
misure di tracciabilita nformatc
1) Codice di
c [Gonete dosions del Codce i
Pantouisge/ Revalging Doors dAmministratone
e/ Revoling interno (Comportamento

Sistema informatico e
misure di tracciabilita

2
8

(Operativt dei istemi
informatic




Contestazione i i i ine di . . L misurazione si giustifica in base alla ridotta
i dell'addebito i ire il di  del processo
svolgimento Accomodamento illecito con I'incolpato al fine di concludere . . La misurazione si giustifica in base ala ridotta
dell'audizione i isciplinare in cambio di reciproci i 0 uti discrezionalita del processo
predisposizione Redazione di prowedimento illecito sulla base di fatti alterati o . . Lo misurazione si giustifica in base alla ridotta
pecisione del i falsifica  del processo
: notifica del ) La misurazione si giustifica in base alla ridotta
; Omessa notifica x
del processo
Redazione ordine
del gioro sedute
del Consiglio di
mmiisadone;  Oeene ione i puti
e erion . Generale /Presidenza/Di et delle boure dele belib La misurazione si giustifica in base alla ridotta
o rezione x discrezionalita del processo
Scientifica/Strutture di
. N preparazione della >
Attivita istruttoria Ricerca
documentazione
oggetto d'esame
Trasmissione
dellordine del . .
o La misurazione si giustifica in base ala ridotta
giorno e della Omessa trasm x N
o mentortone discrezionalita del processo
oggetto d'esame
Supporto Tecnico agli Partecipazione e
i bal o dei fatt, "
Organi ) verbalizzazione Falsa fatti, La misurazione si giustifica in base alla ridotta
consigiodi decisioni assunte nelle sedute x x discrezionalita del processo
Pubblicazione sul
sito web
istituzi omessa pubblicazione La misurazione si giustifica in base ala ridotta
verbali delle pubblicaz x discrezionalita del processo
Ccationt sedute e delle
Comunicazioni "
delibere
Trasmissione delle
delibere del . La misurazione si giustifica in base alla ridotta
Consiglio di discrezionalita del processo

VaioreoeL isciio
——
oA A7 WiGHTON ATFUAT
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(OSSERVATORIO di ASTROFISICA e SCIENZA dello SPAZIO di BOLOGNA
MAPPATURA DEI PROCESS!
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(OSSERVATORIO ASTRONOMICO DI BRERA
'VALUTAZIONE DEL RISCHIO
LRI ] IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO ANALIS| DEL RISCHIO TRATTAMENTO DELRISCHIO










(OSSERVATORIO ASTRONOMICO DI TRIESTE.
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(OSSERVATORIO ASTRONOMICO DI ROMA
MAPPATURA DEI PROCESSI

VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

IDENTIFICAZIONE DEL RISC ANALISI DEL RISCHIO
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ORGANIZZATIVA RESPONSABILI SERVIZI COINVOLTI CORRUTTIVO DISCREZIONALITA' ESTERNO NEGATIVIIN FASI DI ARTICOI IONE POTERE DECISIONALE ( IMMAGINE, QUANTITATIVA DELLE RISORSE SPECIFICA IN ESSERE DELLA MISURA MONITORAGGIO RISCHIO NETTO / SPECFICA DA DELLA MISURA MONITORAGGIO TARGET
PASSATO DEL PROCESSO. IN POCHI SOGGETTI ORGANIZZATI\'IO] UMANE E FINANZIARIE RISCHIO LORDO RESIDUO ADOTTARE
et " Valutazione
Analisi preliminare Valutazione scientifica entifi Adozione di template per gli atti e le procedure
sclentifica previsti dai bandi
Codice di comportamento
Pantouflage / Revolging Doors
Astensione in caso di conflitto di interessi 1) Vademecum interni
Attivita istruttoria | Consiglio Scientifico Formazione elativialle modalita per
Favorire proposte non siritiene di attribuire il rating di ischiosita "BASSO" in Trasparenza Ia presentazione di
conferentialla mission considerazione del coinvolgimento, nell'ambito del Accesso proposte inrelazione a
istituzionale di INAF " . . - Presidente e Direttore 1) Adozione di
processo, di un ente finanziatore esterno, in quanto tale Inconferibilita e Incompatibilita bandi esterni di N
anche al fine di favorire e " " b . Scientifico Vademecum / Note
Direzione ) Verifica di fattibilits determinatisoggett ‘terzo" rispetto ad INAF ed altresi munito di proprie
Scientifica | Valutazione dellaproposta| " oS estern misure di controllo Rotazione ordinaria del personale
Rotazione straordinaria del personale 2) Note del Presidente /
Nulla osta alla Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Direttore Scientifico
Presidenza o o della Trasparenza
Partecipazione a sottomisslone Pressioni del territorio Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali
diriferimento Patto di Integrita / Protocollo di Legalita
bandi esterni per | amministrazione (ad es. strakeholders,
. . . Central operatori economici,
I'ottenimento di entrale ‘ portatori di interessi
" . N Negoziazione della Negoziazione collettivi, etc.) Adozione di template per gl atti ¢ le procedure
finanziamenti proposta con l'ente Negoziazione integrazione della previsti dai bandi
i P - 5 Codice di comportamento
finanziatore i ritiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in szuﬂag‘e i R:mgmg s
Stipula dell'accordo | Stipula dell'accordo b
p pul 0 avorire soggett considerazione del coinvolgimento, nellambito del Astencione i coed di confittn & mteressi
tivit poe X X processo, di un ente finanziatore esterno, in quanto tale Formatione
Strutture di . Esecuzione delle | tecnico scientifica | - "terzo” rispetto ad INAF ed altresi munito di proprie Trasparenza
y Esecuzione del progetto > . Direzione scientifica )
Ricerca attivita previste dal | Gestione review di misure di controllo Accesso 1) regolamentiinterni | o Direttore
progetto progetto i ibil 2) I Scentiico Review di progetto
Rendicontazione Whistleblowing finanziatore
personale
Commissioni Audit siritiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in Rotazione straordinaria del personale
Shresione ton e considerazione del coinvolgimento, nellambito del | P1ano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
tomifin dell ione del dell ione del | dell ione del P O e ot X X processo, di un ente finanziatore esterno, in quanto tale| L degﬂ::f:f"e: aisituzional
Strutture di Ricerca llev: ventuall " " i i i i i ichi extraistituzic J
progetto progetto progetto egolari 'terzo" rispetto a':‘m;: ;dc :::re:‘\lrumm di proprie Patto i Incegrita | rotocallo d Legalith
Verifica dei |Verifica dei|Verifica Pressioni di parte verifica incrociata tra | verifica incrociata tra | verifica incrociata tra
fondi per progettuaita | fondi progettuaita dei fondi Direzione Generale della comunita X Direzione Scientifica e | Direzione Scientifica e | Direzione Scientifica e
Direzlone interne interne progettuaita interne scientifica Direzione Generale | Direzione Generale | Direzione Generale
Scientifica
bando isposizione bando Iredisposizione bando X ““;":n:e;;“c":: d cda approvazione del CdA
discussione discussione | Direzione scientifica
Adozione di template per gli atti e le procedure
cdn Esame bozza bando | valutazione tecnico- | valutazione tecnico orevistidai bandi
finanziaria finanziaria Codice di comportamento
Pantouflage / Revolging Doors
2pprovazione bando _|approvazione bando) Astensione in caso di confiito di nteressi
. § decreto del . . Formazione
oo Emanazione Bando | decreto del Presidente | o0 Direzione scientifica X X Tparena Commissione di Commisonedi |
residente I I
Nomina Commissione decreto del N Inconferibilta e Incompatibiita valutazione valutazione
decreto del Presidente ¢ Direzione scientifica
Valutazione Proposte Presidente Favorire alcune | pressioni da parte Whistleblowing
. . Rotazione ordinaria del personale
. valutazione linee di della Comunita o flaria de per
valutazione proposte 0 Y Scienti Rotazione straordinaria del personale
Commissione progettuali propos e‘. ficerca/ficecatori clentifica Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Gestione dei Valutazione Esame proposte progettuall della Trasparenza
- R definizione della definizione della Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali
bandi interni per araduatoria aradustoria Patto di Integita / Protocollo di Legalita
il finanziamenti | amministrazione decreto del
" - Presidente | Pubblicazione graduatoria | decreto del Presidente e Direzione scientifica
dei progetti di Centrale 8 b : Presidente g
ficerca richiesta trasferimento | notarichiesta | Direzione scientifica
ndi fondi - X procedure di bilancio ufficio bilancio procedure di bilancio
Direzione Erogazione fondi progetti Direzione Generale
Scientifica selezionati trasferimento fondialla) Indentificazione /
Struttura del apertura Funzione
Proponente/Pl Obiettivo
e Sciem’"ﬁc: Pressioni del tertitorio Adozione di template per gli atti e le procedure
Strutture di Esecuzione delle dirrferimento (es. siritiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in previsti dai bandi
. Esecuzione del progetto | attivita previste dal | Gestione review di | Direzione scientifica | favorire soggetti terai |strakeholders, operatori X X del controllo comunita Codice di comportamento
cerca progetto progetto ‘economici, portatori di scientifica internazionale Pantouflage / Revolging Doors
interessi collettiv, etc.) Astensione in caso di confiito di nteressi
Rendicontazione Formazione
Commissioni Audit Trasparenza
Accesso Valutazione ex post dei commissione
Inconferibilta e Incompatibilta utazone ex post del ! verbali commissione
Whistleblowing risultati ottenuti valutazione
non effettuare i
Direzione e monitoraggio al | pressioni di parte Rotarione ordnaria de persorale
scientifica one del one del ione del. gyryture di Ricerca | © dion rilevare  della comunita X X Frano Tl & mevensions el com
progetlo progetlo progetlo ovontuali sciontifica ano Trmale o rvenione dla Corrone
irregolarita ! a Trasparenza o
Monitorageio degliincarichi extraistituzionali
Patto di Integrita / Protocollo di Legalita
— — Favorire proposte -
individuazione individuazione ol Pressioni del
possibil i i o aion territorio di Adozione di template per gl atti e le procedure
Scientif i ed enti ione Tecnico- a ® uTG INAF anche a! fi strakeholders, considerazione del coinvolgimento, nell'ambito del processo, Codice di comportamento 016 combetent ute pareri/relazioni UTG
cientifica nazionali ed scientifica Tecnico-scientifical j Iafr:‘:/ 0?‘ rae ine | s peratori sconomici, di pits Entiflstiutzioni Nazionali e/o Internazionali partecipanti Pantouflage / Revolging Doors petent
internazionali proposta di proposta di dotemine; | portatori di interessi Astensione in caso di confiito di nteressi
partecipazione partecipazione soggetti estern collettivi, etc.) :ormamne
rasparenza
Direzione ) _ | \ndividuazione fongi | Individuazione | ! pressioni di parte Accesso erifca incrocita ra | vrifica incrociata tra | verifica incrocita ra
Conorale  luazione fondi per partecig "0 TCHEE NS O ndiper | Direzione Scientifica della comunita Inconferibilta e Incompatibilts Direzione Scientifica e | Direzione Scientifica e | Direzione Scientifica e
per partacipt partecipazione scientifica Whistleblowing Direzione Generale | Direzione Generale | Direzione Generale
- Rotazione ordinaria del personale
Pressioni gel Rotazione straordinaria del personale
territorio di Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e
Direzione Negoziazione della Predisposzione Favorire soggetii | Terimento (es. siritiene di attibuire il rating di rischiosita "BASSO" in della Trasparenza verifica incrociata tra | verifica incrociata tra | verifica incrociata tra
4 ione con lente iazi bozza Direzione Scientifica 099 strakeholders, considerazione del coinvolgimento, nell ambito del processo, | Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali | Direzione Scientifica e | Direzione Scientifica e | Direzione Scientifica e
Scientifica : terzi ° eglo degl
finanziatore Accordo/Contratto operatori economici, di pils Enti/lstiutzioni Nazionali /o Internazionali partecipanti Patto di Integrita / Protocollo di Legalita Direzione Generale | Direzione Generale | Direzione Generale
portatori di interessi
collettivi, etc.)
Partecipazione a
organizzazioni ed U discussione discussione
Lo mministrazione
enti nazionali ed Centrale
internazionali, izzazi ) - irezi y siritiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in Autorizzazione
alla - Direzione Favorire alcune | pressioni di parte !
Car/ artecipazione e fima e Lo {aria| Scientifica/Direzione | linee di el comunth considerazione del coinvolgimento, nelfambito del | Adozione ditemplate per gl att @ le procedure | collegiale del GdA cda Delibera CdA
Presidente | PO finanziaria Tecnico-finanziaria) ) oo processo, di pit Entilstiutzioni Nazionali e/o previsti dai bandi allunanimita dei
Generale ricercalricecatori scientifica Intemazionali pertecipanti Codice di comportamento ‘componenti
approvazione delibera Pantouflage / Revolging Doors
partecipazione Astensione in caso di conflito di interessi
: Formazione
] ima Trasparenza
irma Accordo/Contratt 5 oo/ Contratio Accesso
o Pressioni del Inconferibilita e Incompatbilita
Rt tertorio di Rotazons rginas de personale
Stuture di | Lo el progetto| e one dele | Gestione review di entifca | favorite soggetti | lermento (es. Rotazione straordinaria del personale
Ricorca secuzione del progetto|  attivita previste dal progetto irezione scientifica o strakeholders, B Thonmale i Brevonsins dells
progetto operatori economici, Corruzione e della Trasparenza
Rendicontazione portatori di interessi i itiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in | Monitoraggio degl incarichi extaistituzionali | L
o collettivi, etc.) considerazione del controllo indiretto operato dalla Patto di Integrita / Protocollo di Legalita d;a e direzione scientifica |  relazione review
C Audit non effettuare i comunita scientifica intemazionale prog
Direzione e monitoraggio al | pressioni di parte
Drezione del del del gyutture di Ricerca |ine di non rilevare | della comunita X X
progetio progetio progetio eventuali scientifica
irregolarita
Rapporti con |
pr%{;dia Codice di comportamento
i con | Gesi Pantouflage / Revolging Doors
rapport con fa ostone Astensione in caso di confltto di interessi
stampa stampa Formazione
Rassegna stampa : . . " Trasparenza interni sull'
9 P uso improprio dello  pressione organi Accesso w""“”e'"""‘;’;‘z“l“ uso oresidente / Direttore.
Comunicazione Redazione sito | ~ Struttura perla strumentodi | stampafinteresse X Inconferibilta e Incompatibilta comu s di | Stniion,
istituzionale istituzionale comunicazione | comunicazione | personale del stieblowin
= P o moderatori nella moderatori
cazions in rete| GeStione testata istituzionale divulgatore Rotazione ordinaria del personale comunicasions imterma
comunicazione inrete 4o Jia INAF Rotazione straordinaria del personale
Gestione socidl Piano Triennale di Prevenzione della
otwork Cortuzione e della Trasparenza




VIV GUYID USUI GGG AU AL i

Patto di Integrita / Protocollo di Legalita

Codice di comportamento

parte della Direzione

direzione scientifica

Pantouflage / Revolging Doors I
Astensione in caso di confito diinteressi | _Controlinterni da
Formazione C
Scientifica
Trasparenza
Accesso
Inconferibilta & Incompatibilta
Whistieblowing
Rot dinaria del personale

Rotazione straordinaria del personale

Piano Triennale di Prevenzione della

Corruzione e della Trasparenza Autorizzazione
Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali

preventiva alla
Patto di Integrita / Protocollo di Legalita docenza

direttore generale

autorizzazione

siritiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in

considerazione del coinvolgimento di altri soggetti
qualificati_in quanto tale "terzo® ispetto ad INAF ed
altresi munito di proprie misure di controllo

Astensione in caso di conflitto di interessi

Codice di comportamento
Pantouflage / Revolging Doors

Formazione

Trasparenza
Accesso
Inconferibilita & Incompatibilta

Rotazione ordinaria del personale

Rotazione straordinaria del personale Valutazione
Piano Triennale di Prevenzione della comparativa
Corruzione e della Trasparenza formative

degii incarichi
Patto di Integrita / Protocollo di Legalita | preventiva al master

direzione generasle /
CdA

autorizzazione

siritiene di attribuire il rating di rischiosita "BASSO" in

el
ad hoc che valuta le proposte

valutazione da parte
del C

CdA

parere CdA

Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali

Codice di comportamento
Pantouflage / Revolging Doors
Astensione in caso di confiitto di interessi
Formazione
Trasparenza

Acce:

sso verifica da parte della
Inconferibilta e Incompativlta e
i dA

Struttura Tecnica di
Presi dA

Rotazione ordinaria del personale
Rotazione straordinaria del personale
Piano Triennale di Prevenzione della

Cormuzione e della Trasparenza

Patto di Integrita / Protocollo di Legalita

. o comunicazione | comunicazione
Disseminazione interna interna
dei risultati della | amministrazione . organizzazione
i Centrale Presidenza Sonvegn Pressioni del
ricerca e sviluppo en partecipazione ad o
eventi 3 Ie‘mmna di
della conoscenza " F | fiferimento (es.
divulgazione organizzazione a"°"{e S099etl | strakeholders,
visite guidate erzi operatori economici,
roalizzazions di portatori di interessi
9 collettvi, etc.
Divulgazione e Didattica materiale )
divulgativo
docenze presso irregolarita
didattica ool istﬁumni nellesercizio | interesse personale|
e o metonte dellattivita del docente
P! P didattica
definizione Budegel | g dagei | girezione scienifica/ Pression del
) individuazione | individuazione | struttura tecnica di territorio di
Datiorall di ricarca Sediistituzioni | Istituzioni / Sedi Prodidonsa | riferimento (es.
e Universitart Universitars Favorire soggetti | Ler o9 (03
/ terzi ° -
operatori economici,
fondi fondi Direzione Scientifica / portatori di interessi
alla Struttura alla Struttura | Direzione Generale collettvi, ete.)
valutazione interesse|  valutazione | Direzione Scientifica /|
. Amministrazione i i
Alta formazione st cda INAF interesse INAF | Direzione Generale
etz Pressioni del
definizione venziona / Favorire alcuni territorio di
Master i i convenzione /| r; o ione Scientifica /| soggelt terzi riferimento (es.
e finanziamento /| con Istituzioni e Enti ||, 25°%9° %% | "Direzione Generale | (yorisita | g | Strakeholders,
" ! Istituzion e Enti di (Univerisita / Enti : -
coofinanziamento di Formazione d i formazioney | oeraleri economici,
Formazione portatori di interessi
- collettivi, ete.)
attuazione auazione | Direzione Scientifca
Accordo/Convenzione ‘ Direzione Generale
Convenzione
_ Bando per progetti pressioni da parte
et P s | L "o Con
it interesse ool ic‘;” Scientifica /
9 nazionale o9/ industrie /imprese
organizzazione
eventi (es.
Inustrial day)
Convenzioni con .
° A Pressioni del
Aziendefimpresen CoA [lshrin
incentivi alle sinergie Favorire aloune | Terimento (es.
tra INAF & Favont strakeholders,
industriefimprese ° -
Industrie/imprese operatori economici,
portatori di interessi
i di i collettvi, etc.
coniraltidi ricerca | pyoyyorj g syrutture )
in collaborazione
Trasferimento tecnologico Supporto alla
definizione della
proposta di idea
impreditoriale e di
business plan
Definizione delle
feri misure di supporto Pressioni del
Trasferimento allo spin off cavori linteresse oo di
tecnologico e Direzione awvio start-up e spin- | _Vlutazione del di alouni riferimento (es.
Amministrazione | scientifica / ot possibile conflitto ;
tutela della Centrale Valorizzazione diinteressi Sori operatori economici,
iot della Ricerca portatori di interessi
_ proprieta colettvi, etc.)
intellettuale
Approvazione dellg
costituzionelaccre
ditamento dello Cdn
spin-off/start-up
Analisi della Analisi della
brevettabilta brevettabilta
Affidamento Uffcio Il - Gestione
dellincarico di | prosequra di gara| Bilancio, Contratti ed
consulenza e servizi ¢ ot
brevettuali PP .
1) Favorire
Scrittura dei titoli i | SCiura dei ttol Vinteresse di -
oropriots imteletusle| i Proprieta alcuni dipendenti o Pression interne ed
Tutela della propriets intellettuale collaboratori | esterne provenienti
intellettuale 2)favorire alcune | dai soggetti
i di interessati
consulenza e
servizi brevettuali
Scelta sulla Scelta sulla 2t brevetuall
prosecuzione e rosecuzione e
mantenimento del | mantenimento del
titolo titolo
cdA Linee strategiche / priorita | AYVio Progelti/ | Idenificazione CdA,Cs
infrastrutiure risorse
Valuazione Gestione | Direzione Generale | non effettuare la
scientifica verifica al fine di
Direzione . non riscontrare
Generale/ | OeStione/ supervisione |6 i raibilta | Supervisione | Direzione Scientifica|  eventuali
onera livello di Ente ! il . 2
Scientifica tecnico finanziaria irregolarita
Progetti Verifica
_ Progettie Negoziazione | Azioni specifiche ute Pressione da parte
infrastrutture di Centrale non eseguire (o | di soggetti iinterni o|
i attivita tecnico eseguire esteni;
ricerca I delle cientifica parzialmente) il | coinvolgimento
Ricerca Esecuzione attivita previste dal Rapporti con Strutture di Ricerca tto o diretto o indiretto nel
progetto partner linfrastruttura progetto o
Rendicontazions nellinfrastrutiura
non effettuare il
Direzione Monitoraggio tecnico- monitoraggio al
rezor § Monitoraggio | Controllo e verifica| Direzione Scientifica fine di non rilevare;
scientifica scientifico °
eventuali
irregolarita

Codice di comportamento
Pantouflage / Revolging Doors
Astensione in caso di conflitto di interessi
Formazione

Rotazione straordinaria del personale
Piano Triennale di Prevenzione della
Cormuzione e della Trasparenza
Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali

Patto di Integrita / Protocollo di Legalita

Tr:suzr:s:za applicazione delle
Inconferibilta e Incompatibilita p’“““mf‘:‘i’sf'ep:;‘:‘““e
Rotaars e s | 0o oo

be! INAF in materia

USC VI -
Valorizzazione della
Ricerca

relazione

Codice di comportamento

Pantouflage / Revolging Doors

Astensione in caso di conflito di interessi
Formazione

Accesso
Inconferibilta e Incompatibilita

Rotazione straordinaria del personale

Piano Triennale di Prevenzione della
Cormuzione e della Trasparenza

Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali
Patto di Integrita / Protocollo di Legalita

Trasparenza applicazione delle
procedure specifiche

USC VI -
Valorizzazione della
bl regolamento intemo Ricerca
Rotazione ordinaria del personale v

relazione

& intenazionale.

Macroprocesso  rischio “basso, anche in ragione del

Codice di comportamento
Pantouflage / Revolging Doors.
Astensione in caso di coniitio di interessi

Formazione
Trasparenza
Accesso

Whistleblowing Procedure di review

controllo intrinseco, diretto e indiretto, presente, data la
larga partecipazione della comunita scientifica nazionale

dei progetti e delle | Direzione Generale,
infrastrutture Presidenza

Direzione Scientifica, | Documenti di review

del progettoe
dellinfrastrutiura

Rotazione del personale

Monitoraggio degli incarichi extraistituzionali
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