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STRUTTURA: IAPS
ANALISI DEL CONTESTO INTERNO ED ESTERNO

1. Analisi del contesto esterno

L’TAPS si trova all’interno dell’Area di Ricerca del CNR che a sua volta si trova all’interno
del campus dell’Universita di Tor Vergata.

I'locali dello IAPS sono inoltre di proprieta del CNR che li ha assegnati al'INAF a mezzo di
un accordo di comodato d’uso.

Da questo punto di vista tutte le attivita di gestione dei servizi globali (guardiania e
vigilanza, servizio di pulizia, servizio di mensa, ecc.) sono controllate direttamente dal CNR
ed il compito del Direttore dell'TAPS si limita alla verifica e controllo di congruita dei
preventivi e consuntivi emessi annualmente dall’Area di Ricerca del CNR.

Per quel che riguarda il contesto economico I'TAPS ha accesso, oltre al contributo
istituzionale di FFO, ai finanziamenti provenienti da enti pubblici nazionali (in prevalenza
I’Agenzia Spaziale Italiana, ASI) ed internazionali (Agenzia Spaziale Europea, ESA, o
Comunita Europea). Questi finanziamenti sono gestiti attraverso accordi e contratti e
sottoposti a rendicontazione e vaglio da parte di enti revisori.

Una piccola quota di finanziamento, che varia in volume da un anno all’altro, viene fornita
dalle attivita in Conto Terzi che I'TAPS svolge grazie alla ampia disponibilita di camere
pulite, camere di termo-vuoto, attrezzature e strumentazioni di utilita per le ditte che
operano nel settore spazio. Le ditte che si rivolgono allo IAPS nella quasi totalita dei casi
non sono ditte locali ma nazionali o estere ed anch’esse operano su finanziamenti di agenzie
spaziali (ASI, ESA, etc.)

Pertanto, i rischi di corruzione in ambito economico possono essere considerati
trascurabili.

Per quel che riguarda il rischio imprenditoriale, ovvero legato all’acquisizione di beni e
servizi, come detto all’inizio la maggior parte dei servizi funzionali alla gestione della
struttura nel suo complesso (guardiania, pulizie, mensa, manutenzione, ecc.) sono sotto il
controllo del CNR e quindi di non diretta responsabilita del'INAF.

Per tutti i beni e servizi dedicati ai progetti invece, le procedure di acquisto sono guidate
dal Codice degli Appalti e sono svolte nella maggior parte dei casi attraverso il Mercato
Elettronico della PA (MEPA) o attraverso gare svolte dalla CONSIP la centrale acquisti
della PA e/o attraverso la piattaforma di e-procurement "U-Buy". Tutte le e buone pratiche
per la minimizzazione del rischio corruttivo sono adottate e messe in pratica.
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Infine per quel che riguarda il personale, la struttura non attinge a personale proveniente
da un unico contesto sociale né da realta locali delimitate. Una ampia parte del personale
della struttura non proviene da un contesto geografico limitato, al contrario fanno parte
della nostra struttura un buon numero di persone provenienti da stati esteri, comunitari e
non e che svolgono attivita di ricerca.

2. Analisi del contesto interno

Come risulta anche dalla tabella “IAPS scheda mappatura e gestione rischio_2024.xls” il
rischio associato a tutti i macroprocessi risulta essere basso tenuto conto di tutte le
procedure adottate per la sua minimizzazione.

Il personale amministrativo dello IAPS per gli ambiti di competenza riceve
sistematicamente una adeguata formazione in relazione alla complessita delle attivita da
svolgere, al fine di gestire una struttura che consta di 120 dipendenti a Tempo
Indeterminato,19 dipendenti a Tempo Determinato, 45 tra Assegni di Ricerca e Borse di
Studio, circa 30 Associati frequentanti (in media); che svolge un numero di circa 80-100
missioni al mese, e che gestisce circa 250-300 ordini all’anno ed un bilancio annuale di 40
milioni di euro.



