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Proposta nuovo Servizio di Staff 

alla Direzione Generale 
 

“Sicurezza, Lavori pubblici e Patrimonio immobiliare” 
 
 
 
 
1. Premessa 
La Delibera del 23 novembre 2023, numero 71/2023, approva la revisione dell’assetto 
organizzativo dell’Ente. Al fine di garantire un’efficienza operativa ottimale delle attività tecniche di 
architettura e ingegneria dell’Istituto, si propone di aggiornare la predetta revisione dell’assetto 
organizzativo accorpando in un unico servizio di staff alla Direzione Generale le competenze e le 
attività di natura tecnica dell’Ente. 
Come indicato nel “Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2024-2026” (“PIAO”) approvato 
con Delibera del 28 novembre 2024, numero 38, e nel “Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione 2025-2027” (“PIAO”), approvato con Delibera del 29 gennaio 2025, numero 2, la 
proposta di aggiornamento prevede la nuova denominazione dell’attuale “Servizio Prevenzione e 
Sicurezza sul Lavoro” in “Sicurezza, Lavori pubblici e Patrimonio immobiliare”. 
 
Il nuovo Servizio di Staff  “Sicurezza, Lavori pubblici e Patrimonio immobiliare” avrà i seguenti 
compiti e funzioni di supporto tecnico relativamente a: 
➢​ Sicurezza (Servizio di Prevenzione e Protezione); 
➢​ Lavori Pubblici; 
➢​ Patrimonio Immobiliare. 
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Il Servizio di Staff “Sicurezza, Lavori pubblici e Patrimonio immobiliare” avrà tre articolazioni 
interne con tre responsabili, ciascuno dei quali alle dirette dipendenze del Direttore Generale.  
Tale organizzazione garantisce: 

●​ il rispetto della disposizione normativa per la quale, il “Servizio Prevenzione e Protezione” 
dello “Istituto Nazionale di Astrofisica” è, a tutti gli effetti, un servizio di consulenza 
“obbligatorio” e alle “dirette” dipendenze del “Datore di Lavoro” (Direttore Generale), ai 
sensi di quanto disposto dal Decreto Legislativo del 9 aprile 2008, numero 81, e successive 
modifiche e integrazioni; 

●​ autonomia operativa di ciascun settore, pur mantenendo una coesione strategica generale. 
 
Il "Tavolo Tecnico Permanente in materia di Patrimonio Immobiliare, ivi comprese le Grandi 
Attrezzature Scientifiche, e di Lavori Pubblici" continuerà a svolgere le attività e i compiti ad 
esso assegnati all’interno del nuovo servizio di staff “Sicurezza, Lavori pubblici e Patrimonio 
immobiliare”. 
 
2. Compiti e funzioni del nuovo Servizio di Staff alla Direzione Generale “Sicurezza, Lavori 
pubblici e Patrimonio immobiliare”. 
 
Servizio di Prevenzione e Protezione 
Lo Statuto dello “Istituto Nazionale di Astrofisica”, individua, all’articolo 14, comma 2, il Direttore 
Generale quale “Datore di Lavoro”. Il Decreto Legislativo del 9 aprile 2008, numero 81, e 
successive modifiche e integrazioni, stabilisce che il “Servizio di Prevenzione e Protezione” è un 
servizio obbligatorio nell’assetto organizzativo dell’Ente, disponendo: 

●​ all’articolo 2, lettera f), che il "responsabile del servizio di prevenzione e protezione" è la 
“...persona in possesso delle capacità e dei requisiti professionali di cui all'articolo 32 
designata dal datore di lavoro, a cui risponde, per coordinare il servizio di prevenzione e 
protezione dai rischi…”; 

●​ all'articolo 31, comma 1, che il “...datore di lavoro organizza il servizio di prevenzione e 
protezione ((prioritariamente)) all'interno dell'azienda o della unità produttiva, o incarica 
persone o servizi esterni costituiti anche presso le associazioni dei datori di lavoro o gli 
organismi paritetici, secondo le regole di cui al presente articolo…”; 

●​ all’articolo 31, comma 8, che nei casi di “...aziende con più unità produttive nonché nei casi 
di gruppi di imprese, può essere istituito un unico servizio di prevenzione e protezione. I 
datori di lavoro possono rivolgersi a tale struttura per l'istituzione del servizio e per la 
designazione degli addetti e del responsabile…”. 

Il Decreto Legislativo del 9 aprile 2008, numero 81, e successive modifiche e integrazioni, prevede 
dunque l’obbligo di costituire un “Servizio di Prevenzione e Protezione” specificando che lo 
stesso sia posto alle dipendenze dirette del datore di lavoro escludendo la possibilità che tra il 
Datore di lavoro e il “Servizio” venga interposta una qualunque ulteriore figura. 
 
Tanto premesso, il “Servizio di Prevenzione e Protezione” dello “Istituto Nazionale di 
Astrofisica”, avrà il compito di fornire indirizzi e consulenza per il continuo miglioramento delle 
condizioni degli ambienti di lavoro e dei processi lavorativi dell’Ente, con la collaborazione dei 
“Servizi di Prevenzione e Protezione” locali delle Strutture di Ricerca e della Sede della 
Amministrazione Centrale.  Il “Servizio di Prevenzione e Protezione” cura, ai sensi del Decreto 
Legislativo 9 aprile 2008, numero 81, e successive modifiche e integrazioni: 
➢​ la individuazione dei fattori di rischio, la valutazione dei rischi e la individuazione delle 

misure per la sicurezza e la salubrità dei luoghi di lavoro, nel rispetto della normativa 
vigente tenendo conto dell’assetto organizzativo dell’Ente; 
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➢​ la valutazione, in particolare, dei rischi da "stress-lavoro correlato", anche a seguito di 
apposite indagini ricognitive svolte in stretta collaborazione con il "Servizio di Staff" 
denominato "Benessere Organizzativo e Fabbisogni Formativi"; 

➢​ la individuazione e la definizione delle misure di prevenzione e di protezione, 
espressamente previste dall’articolo 28, comma 2, del Decreto Legislativo innanzi 
richiamato, e dei relativi sistemi di controllo; 

➢​ la definizione, per ognuna delle attività istituzionali dell’Ente, delle relative procedure di 
sicurezza; 

➢​ la predisposizione dei programmi di formazione e di informazione dei lavoratori e delle 
lavoratrici; 

➢​ la partecipazione alle consultazioni in materia di tutela della salute e sicurezza sul lavoro, 
nonché alla riunione periodica prevista dall’articolo 35 del predetto Decreto Legislativo; 

➢​ i rapporti con i/le "Responsabili dei Servizi di Prevenzione e di Protezione" delle 
Strutture di Ricerca e della sede della Amministrazione Centrale; 

➢​ i rapporti con tutte le istituzioni preposte alla tutela della sicurezza e della salubrità degli 
ambienti di lavoro; 

➢​ tutti gli altri adempimenti previsti dalle disposizioni normative vigenti in materia di sicurezza 
e salubrità degli ambienti di lavoro. 

Per lo svolgimento dei propri compiti e funzioni, il “Servizio Sicurezza” si avvale della 
collaborazione dei "Responsabili del Servizio di Prevenzione e Protezione” (“RSPP”), dei quali 
manterrà le funzioni di coordinamento. 
 
Lavori Pubblici 
Il “Servizio Lavori Pubblici” dello “Istituto Nazionale di Astrofisica”, avrà il compito di 
coordinare e fornire supporto tecnico in materia di Lavori Pubblici.  In particolare, cura: 
➢​ il “Programma triennale dei lavori pubblici ed annesso elenco annuale” ai sensi 

dell’articolo 37 e Allegato I.5 del Decreto Legislativo del 31 marzo 2023, numero 36; 
➢​ il “Monitoraggio delle Opere Pubbliche” (“MOP”) nell’ambito della “Banca Dati delle 

Amministrazioni Pubbliche” (“BDAP”), ai sensi del Decreto Legislativo 29 dicembre 2011, 
numero 229; 

➢​ il supporto tecnico ai Direttori e alle Direttrici delle Strutture di Ricerca e a “Responsabili 
Unici dei Progetti/Procedimenti” (“RUP”) delle opere finanziate con “Fondi edilizia e 
infrastrutture” assegnati allo “Istituto Nazionale di Astrofisica” dal Ministero 
dell’Università e della Ricerca; 

➢​ il supporto tecnico alle attività in materia di lavori pubblici, anche attraverso l’utilizzo di un 
software unico per l’Ente, implementato dalle singole Strutture di Ricerca; 

➢​ le linee di indirizzo, la modulistica unica, la formazione/informazione periodica relativa agli 
adempimenti legislativi in riferimento ai lavori pubblici; 

➢​ le interazioni e i rapporti con le istituzioni preposte per gli ambiti di competenza del 
“Servizio Lavori Pubblici”; 

➢​ il coordinamento del "Gruppo di Lavoro Permanente per la Gestione del "Portale 
AINOP" “Archivio Informatico Nazionale delle Opere Pubbliche"; 

➢​ la responsabilità dello "Archivio informatico Nazionale delle Opere Pubbliche”  
("AINOP") del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti per lo “Istituto Nazionale di 
Astrofisica”. 

Il “Servizio Lavori Pubblici” dello “Istituto Nazionale di Astrofisica” si configura anche quale 
struttura di coordinamento delle “Strutture Organizzative Stabili per la progettazione e 
l’affidamento dei lavori e delle attività tecniche” (“SOS”), ai sensi degli articoli 62 e 63 e 
dell’allegato II.4 del Decreto Legislativo del 31 marzo 2023, numero 36, richieste dalla "Autorità 
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Nazionale Anticorruzione" (“ANAC”) come requisito essenziale ai fini della qualificazione 
dell’Ente come "Stazione Appaltante". 
Fermo restando il supporto per la parte tecnica agli Organi, agli uffici preposti e alle Strutture, i 
compiti del “Servizio Lavori Pubblici” non comprendono le attività di programmazione, 
progettazione, direzione, collaudo e/o responsabilità dei progetti/procedimenti di competenza delle 
Strutture di Ricerca e  della sede della Amministrazione Centrale. 
 
Il “Servizio Lavori Pubblici” manterrà le funzioni di coordinamento del "Tavolo Tecnico 
Permanente in materia di Patrimonio Immobiliare, ivi comprese le Grandi Attrezzature 
Scientifiche, e di Lavori Pubblici". 
 
Patrimonio Immobiliare  
Il “Servizio Patrimonio Immobiliare” dello “Istituto Nazionale di Astrofisica”, avrà il compito di 
coordinare e fornire supporto tecnico in materia di patrimonio immobiliare dell’Ente, ivi comprese le 
Grandi Attrezzature Scientifiche (GAS). In particolare, cura: 
➢​ il censimento del Patrimonio immobiliare dell’Ente, ivi comprese le “Grandi Attrezzature 

Scientifiche” (“GAS”) e i relativi aggiornamenti, anche attraverso l’utilizzo di un software 
nazionale implementato dalle singole Strutture di Ricerca; 

➢​ l’implementazione del “Portale Tesoro” del Ministero dell'Economia e delle Finanze - 
Dipartimento del Tesoro, ai sensi dell’articolo 2, comma 222, della Legge del 23 dicembre 
2009,  numero 191; 

➢​ il “Piano Triennale degli investimenti” ai sensi dell’articolo 25 del Decreto Legislativo 23 
Giugno 2011, numero 118;  

➢​ le linee di indirizzo, la modulistica unica, la formazione/informazione periodica relativa agli 
adempimenti legislativi in riferimento al patrimonio immobiliare; 

➢​ le interazioni e i rapporti con le istituzioni preposte per gli ambiti di competenza del 
“Servizio Patrimonio Immobiliare”. 

Sono esclusi tutti gli ambiti contrattuali/assicurativi/fiscali per i quali il “Servizio Patrimonio 
Immobiliare” fornirà eventuale supporto per la parte tecnica di competenza. 
 
3. Servizi tecnici nelle Strutture di Ricerca 
Riguardo alle Strutture di Ricerca, per garantire un’efficienza operativa ottimale delle attività 
tecniche di architettura e ingegneria, anche in relazione alla necessità di acquisire la qualificazione 
dell’Ente per l’affidamento dei lavori ai sensi del Decreto Legislativo del 31 marzo 2023, numero 
36, e successive modifiche e integrazioni, si ritiene opportuno suggerire che nei relativi assetti 
organizzativi sia previsto un “Servizio di Staff” alla Direzione stabilmente dedicato alla 
progettazione e alla gestione dei procedimenti nell’ambito dei lavori pubblici (es: Servizio tecnico, 
Servizio Lavori Pubblici…). Il predetto “Servizio di Staff” alla Direzione andrà individuato come 
“Struttura Organizzativa Stabile per la progettazione e l’affidamento dei lavori e delle attività 
tecniche” (“SOS”), ai sensi del Decreto Legislativo del 31 marzo 2023, numero 36, innanzi citato, 
sotto la responsabilità di unità di personale in possesso dei necessari requisiti professionali e/o 
competenze tecniche. 
Tale “Servizio” dovrà avere come responsabile un tecnico (geometra, perito edile, architetto, 
ingegnere edile...), figura in grado di garantire professionalità e know-how competenziale per il 
controllo, la gestione e il coordinamento dell’intero procedimento edilizio, dalla fase della 
programmazione alla fase del collaudo statico/tecnico amministrativo e tutte le attività legate alla 
acquisizione dei necessari pareri e/o autorizzazioni e alla riqualificazione, valorizzazione e 
gestione sostenibile e accessibile del patrimonio immobiliare dell’Ente. 
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