
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 
 
 

        Delibera numero 68/2026 
 
Oggetto:  Definizione delle modalità di utilizzo dello "avanzo di amministrazione non 

vincolato" accertato in sede di approvazione del "Rendiconto Generale" 
dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" per l’Esercizio Finanziario 2025 e 
svincolo di una quota parte del "Fondo Rischi ed Oneri", con decorrenza dal 
1° gennaio 2027. 

 
 

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 

VISTA la Legge 7 agosto 1990, numero 241, e successive modifiche e 
integrazioni, che contiene "Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti 
amministrativi", e, in particolare gli articoli 4, 5 e 6; 

 
VISTA la Legge 15 marzo 1997, numero 59, che disciplina la "Delega al 

Governo per il conferimento di funzioni e compiti alle Regioni e 
agli Enti Locali, per la riforma della pubblica amministrazione e 
per la semplificazione amministrativa"; e, in particolare, l’articolo 11; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 23 luglio 1999, numero 296, che prevede e 

disciplina la "Istituzione dell'Istituto Nazionale di Astrofisica 
(INAF), a norma dell'articolo 11 della Legge 15 marzo 1997, 
numero 59"; 

 
CONSIDERATO che, tra l'altro, l'articolo 1, comma 1, del Decreto Legislativo 23 luglio 

1999, numero 296, come richiamato nel precedente capoverso, 
definisce lo "Istituto Nazionale di Astrofisica" come "...Ente di 
Ricerca non strumentale ad ordinamento speciale, con sede a Roma 
e con strutture operative distribuite sul territorio, nel quale confluiscono 
gli Osservatori Astronomici e Astrofisici...";  

 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, numero 

445, e successive modifiche e integrazioni, con il quale è stato 
emanato il "Testo Unico delle disposizioni legislative e 
regolamentari in materia di documentazione amministrativa", e, in 
particolare, gli articoli 19, 40, comma 1, 46, 47, 48, 71 e 74; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive 

modifiche e integrazioni, che contiene "Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni 
pubbliche", e, in particolare, gli articoli 1, 2, 4, 16 e 17; 

 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, numero 

97, con il quale è stato emanato il "Regolamento per la 
amministrazione e la contabilità degli Enti Pubblici di cui alla 
Legge 20 marzo 1975, numero 70"; 

 
VISTI in particolare: 
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• l’articolo 15 del Decreto del Presidente della Repubblica 27 
febbraio 2003, numero 97, il quale prevede: 
➢ al comma 1, che "…al bilancio di previsione è allegata una 

tabella dimostrativa del risultato di amministrazione   
presunto alla data del 31 dicembre dell'esercizio 
precedente a quello a cui il bilancio si riferisce…"; 

➢ al comma 2, che "…la tabella deve dare adeguata 
dimostrazione del processo di stima e indicare gli eventuali 
vincoli che gravano sul relativo importo…"; 

➢ al comma 3, che "…del presunto avanzo di 
amministrazione se ne potrà disporre quando sia 
dimostrata l'effettiva esistenza e nella misura in cui 
l'avanzo stesso risulti realizzato…"; 

• il successivo articolo 17, il quale stabilisce: 
➢ al comma 1, che: 

a) nel "…bilancio di previsione, sia di competenza che 
di cassa, è iscritto un "Fondo di Riserva" per le 
spese impreviste nonché per le maggiori spese che 
potranno verificarsi durante l'esercizio, il cui 
ammontare non può essere superiore al tre per cento 
e inferiore all'un per cento del totale delle uscite 
correnti…"; 

b) su "…tale capitolo non possono essere emessi 
mandati di pagamento…"; 

➢ al comma 2, che i "…prelievi dal "Fondo di Riserva" sono 
effettuati con un apposito provvedimento del Direttore 
Generale fino al 30 novembre di ciascun anno…"; 

• l’articolo 38 del Decreto del Presidente della Repubblica 27 
febbraio 2003, numero 97, il quale dispone: 
➢ al comma 1, che il "…processo gestionale trae origine dal 

quadro normativo ed istituzionale dell'ente, trova copertura 
nelle risorse disponibili, è rappresentato nel bilancio di 
previsione e si conclude con l'illustrazione dei risultati 
conseguiti in un documento denominato "Rendiconto 
Generale" costituito: 
a) dal conto di bilancio; 
b) dal conto economico; 
c) dallo stato patrimoniale; 
d) dalla nota integrativa…"; 

➢ al comma 2, che al "Rendiconto Generale" sono 
"…allegati: 
a) la situazione amministrativa; 
b) la relazione sulla gestione; 
c) la relazione del collegio dei revisori dei conti…"; 

• il successivo articolo 40, il quale prevede:  
➢ al comma 1, che gli "…enti compilano annualmente, alla 

chiusura dell'esercizio, la situazione dei residui attivi e 
passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di 
competenza, distintamente per esercizio di provenienza e 
per capitolo..."; 

➢ al comma 2, che la predetta "…situazione indica la 
consistenza al 1° gennaio, le somme riscosse o pagate nel 
corso dell'anno di gestione, quelle eliminate perché non più 
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realizzabili o dovute, nonché quelle rimaste da riscuotere o 
da pagare…"; 

➢ al comma 3, che i "…residui attivi possono essere ridotti o 
eliminati soltanto dopo che siano stati esperiti tutti gli atti 
per ottenerne la riscossione, a meno che il costo per tale 
esperimento superi l'importo da recuperare…"; 

➢ al comma 4, che: 
a) le "…variazioni dei residui attivi e passivi e la 

inesigibilità dei   crediti   devono   formare   oggetto 
di apposita e motivata deliberazione dell'Organo di 
Vertice, sentito il Collegio dei Revisori dei Conti che, 
in proposito, manifesta il proprio parere…"; 

b) le predette "…variazioni trovano specifica evidenza e 
riscontro nel conto economico…"; 

➢ al comma 5, che la "…situazione dei residui attivi e passivi 
provenienti dagli esercizi anteriori a quello di competenza 
è allegata al "Rendiconto Generale", unitamente a una 
nota illustrativa del Collegio dei Revisori dei Conti sulle 
ragioni della persistenza dei residui di maggiore anzianità 
e consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi…"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 4 giugno 2003, numero 138, che disciplina il 

"Riordino dello Istituto Nazionale di Astrofisica", come modificato 
e integrato dallo "Allegato 2" del Decreto Legislativo 21 gennaio 2004, 
numero 38, che prevede e disciplina, tra l’altro, la "Istituzione dello 
Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica (INRIM), a norma 
dell'articolo 1 della Legge 6 luglio 2002, numero 137"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 30 giugno 2003, numero 196, con il quale è stato 

adottato il "Codice in materia di protezione dei dati personali"; 
 
VISTO il Decreto Legislativo 7 marzo 2005, numero 82, con il quale è stato 

adottato il "Codice della Amministrazione Digitale";  
 
VISTA la Legge 3 agosto 2007, numero 123, con la quale sono state adottate 

alcune "Misure in tema di tutela della salute e della sicurezza sul 
lavoro" ed è stata conferita la "Delega al Governo per il riassetto e 
la riforma della normativa in materia", e, in particolare, l’articolo 1;  

 
VISTA la Legge 27 settembre 2007, numero 165, che definisce i principi e i 

criteri direttivi della "Delega al Governo in materia di riordino degli 
Enti di Ricerca", e, in particolare, l’articolo 1; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 9 aprile 2008, numero 81, e successive modifiche 

e integrazioni, emanato in "Attuazione dell’articolo 1 della Legge 3 
agosto 2007, numero 123, in materia di tutela della salute e della 
sicurezza nei luoghi di lavoro"; 

 
VISTA la Legge 4 marzo 2009, numero 15, che: 

➢ disciplina la "Delega al Governo finalizzata alla ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e alla efficienza e 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni"; 
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➢ contiene alcune "Disposizioni integrative delle funzioni 
attribuite al Consiglio Nazionale della Economia e del 
Lavoro e alla Corte dei Conti"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, numero 150, e successive 

modifiche e integrazioni, emanato in "Attuazione della Legge 4 
marzo 2009, numero 15, in materia di ottimizzazione della 
produttività del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle 
pubbliche amministrazioni"; 

 
VISTA la "Legge di Contabilità e Finanza Pubblica" del 31 dicembre 2009, 

numero 196; 
 
CONSIDERATO in particolare, che l’articolo 2 della Legge 31 dicembre 2009, numero 

196, delega "…il Governo ad adottare uno o più decreti legislativi per 
l’armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
amministrazioni pubbliche, ad esclusione delle Regioni e degli Enti 
Locali, e dei relativi termini di presentazione e approvazione, in 
funzione delle esigenze di programmazione, gestione e 
rendicontazione della finanza pubblica…";  

 
VISTO il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, numero 213, che disciplina il 

"Riordino degli Enti di Ricerca, in attuazione dell'articolo 1 della 
Legge 27 settembre 2007, numero 165"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 31 maggio 2011, numero 91, e successive 

modifiche e integrazioni, che: 
a) contiene alcune "Disposizioni in materia di adeguamento e di 

armonizzazione dei sistemi contabili, in attuazione 
dell'articolo 2 della Legge 31 dicembre 2009, numero 196"; 

b) disciplina, in particolare, la "…armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni 
pubbliche, al fine di assicurare il coordinamento della finanza 
pubblica attraverso una disciplina omogenea dei procedimenti di 
programmazione, gestione, rendicontazione e controllo…"; 

 
VISTA  la Legge 6 novembre 2012, numero 190, che contiene "Disposizioni 

per la prevenzione e la repressione della corruzione e della 
illegalità nella Pubblica Amministrazione", e, in particolare, l'articolo 
1, commi 7, 8, 10, 15 e 35; 

 
CONSIDERATO  che, nel rispetto dei "principi" e dei "criteri direttivi" definiti 

dall’articolo 1, comma 35, della Legge 6 novembre 2012, numero 190, 
con il Decreto Legislativo 14 marzo 2013, numero 33, sono state 
emanate le "Disposizioni" che hanno "riordinato" in un unico "corpo 
normativo" la "Disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, 
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni"; 

 
CONSIDERATO  altresì, che, nei due anni successivi, il Decreto Legislativo 14 marzo 

2013, numero 33, come richiamato nel precedente capoverso, è stato 
modificato e integrato da numerose disposizioni di legge, che si 
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riportano di seguito, anche al fine di delineare, in modo esaustivo, 
l'intero quadro normativo di riferimento della materia: 

• articolo 29, comma 3, del Decreto Legge 21 giugno 2013, 
numero 69, con il quale sono state emanate alcune 
"Disposizioni urgenti per il rilancio della economia", 
convertito, con modificazioni, dalla Legge 9 agosto 2013, numero 
98; 

• articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, numero 
66, con il quale sono state adottate alcune "Misure urgenti per 
la competitività e la giustizia sociale", convertito, con 
modificazioni, dalla Legge 23 giugno 2014, numero 89; 

• articoli 19, comma 15, e 24-bis del Decreto Legge 24 giugno 
2014, numero 90, con il quale sono state adottate alcune "Misure 
urgenti per la semplificazione e la trasparenza 
amministrativa e per la efficienza degli uffici giudiziari", 
convertito, con modificazioni, dalla Legge 11 agosto 2014, 
numero 114; 

• articolo 4-bis, comma 2, del Decreto Legge 19 giugno 2015, 
numero 78, con il quale sono state emanate alcune 
"Disposizioni urgenti in materia di enti territoriali", convertito, 
con modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2015, numero 125;  

 
VISTA la Legge 7 agosto 2015, numero 124, con la quale sono state conferite 

alcune "Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche", e, in particolare: 
➢ l'articolo 1, che disciplina la "Carta della cittadinanza digitale"; 
➢ l’articolo 4, che contiene le "Norme per la semplificazione e 

l'accelerazione dei procedimenti amministrativi"; 
➢ l'articolo 7, che disciplina la "Revisione e semplificazione delle 

disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, 
pubblicità e trasparenza"; 

➢ l’articolo 13, che contiene alcune disposizioni in materia di 
"Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca"; 

➢ l’articolo 14, che disciplina la "Promozione della conciliazione 
dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche"; 

➢ l’articolo 16, che definisce "Procedure e criteri comuni per 
l'esercizio di deleghe legislative di semplificazione"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 maggio 2016, numero 97, che ha modificato e 

integrato, in attuazione di quanto previsto dall'articolo 7 della Legge 7 
agosto 2015, numero 124, le disposizioni contenute nella Legge 6 
novembre 2012, numero 190, e nel Decreto Legislativo 14 marzo 2013, 
numero 33, ai fini della "Revisione e semplificazione delle 
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità 
e trasparenza"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 26 agosto 2016, numero 179, con il quale sono 

state apportate alcune "Modifiche e integrazioni al Codice della 
Amministrazione Digitale di cui al Decreto Legislativo 7 marzo 
2005, numero 82, ai sensi dell'articolo 1 della Legge 7 agosto 2015, 
numero 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni 
pubbliche"; 

 

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2015_0124.htm#07
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2015_0124.htm#07
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2012_0190.htm
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2012_0190.htm
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2013_0033.htm
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2013_0033.htm
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VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, numero 218, che disciplina 
la "Semplificazione delle attività degli Enti Pubblici di Ricerca ai 
sensi dell’articolo 13 della Legge 7 agosto 2015, numero 124", e, 
in particolare, gli articoli 2, 3 e 4; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 74, con il quale sono 

state apportate alcune "Modifiche al Decreto Legislativo 27 ottobre 
2009, numero 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera 
r), della Legge 7 agosto 2015, numero 124"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 75, con il quale sono 

state apportate alcune "Modifiche e integrazioni al Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, ai sensi e per gli effetti 
degli articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, lettere b), c), d) ed e), e 
17, comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), l) m), n), o), q), r), s) e z), 
della Legge 7 agosto 2015, numero 124, in materia di 
riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche";  

 
VISTO il "Regolamento del 27 aprile 2016, numero UE 2016/679, 

approvato dal Parlamento e dal Consiglio Europeo, che disciplina 
la protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei 
dati personali, nonché la libera circolazione di tali dati, e abroga 
la Direttiva della Unione Europea del 24 ottobre 1995, numero 
95/46/CE", denominato anche "Regolamento Generale sulla 
Protezione dei Dati" ("RGPD"), in vigore dal 24 maggio 2016 e 
applicabile nell’ordinamento giuridico nazionale a decorrere dal 25 
maggio 2018; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 10 agosto 2018, numero 101, che contiene 

alcune "Disposizioni per l’adeguamento dell’ordinamento 
giuridico nazionale al Regolamento del 27 aprile 2016, numero UE 
2016/679, approvato dal Parlamento e dal Consiglio Europeo, che 
disciplina la protezione delle persone fisiche con riguardo al 
trattamento dei dati personali, nonché la libera circolazione di tali 
dati, e abroga la Direttiva della Unione Europea del 24 ottobre 
1995, numero 95/46/CE", denominato anche "Regolamento 
Generale sulla Protezione dei Dati" ("RGPD"); 

 
VISTA la Delibera del 25 maggio 2018, numero 42, con la quale, a seguito 

della conclusione, con esito positivo, del procedimento di controllo, sia 
di legittimità che di merito, previsto e disciplinato dall'articolo 4 del 
Decreto Legislativo 25 novembre 2016, numero 218, il Consiglio di 
Amministrazione ha approvato, in via definitiva, il nuovo "Statuto" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

 
VISTO il nuovo "Statuto" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 

definitivamente approvato dal Consiglio di Amministrazione con la 
Delibera del 25 maggio 2018, numero 42, pubblicato sul "Sito Web 
Istituzionale" in data 7 settembre 2018 ed entrato in vigore il 24 
settembre 2018; 

 
VISTA la Delibera del 13 settembre 2024, numero 16, con la quale il Consiglio 

di Amministrazione ha approvato sia la modifica dell'articolo 14, 



                                                                                  

                                                                                

7 
 

comma 1, secondo periodo, che la modifica dell'articolo 16, comma 2, 
primo periodo, dello "Statuto" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" attualmente in vigore; 

 
VISTA la nota del 23 ottobre 2024, numero di protocollo 19624, registrata nel 

protocollo generale dell’Ente in pari data con il numero progressivo 
11537, con la quale la Direzione Generale per il Coordinamento, la 
Promozione e la Valorizzazione della Ricerca, Ufficio V, del Ministero 
della Università e della Ricerca ha comunicato di avere definitivamente 
approvato le modifiche dello "Statuto" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", come proposte dal Consiglio di Amministrazione del 
medesimo "Istituto" con la Delibera del 13 settembre 2024, numero 
16;         

 
CONSIDERATO che lo "Statuto" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", con le 

predette modifiche, è stato contestualmente pubblicato sia sul "Sito 
Web Istituzionale" che sul "Sito Web" del "Ministero della 
Università e della Ricerca" in data 29 ottobre 2024 ed è entrato in 
vigore il 30 ottobre 2024; 

 
VISTI in particolare, gli articoli 1, 2, 5, 6, 7, 13, 14, 15 e 16 del predetto 

"Statuto"; 
 
CONSIDERATO che: 

• l’articolo 6, comma 2, lettera h), del nuovo "Statuto" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica" prevede, tra l’altro, che il 
Consiglio di Amministrazione approva "…il "Conto Consuntivo" 
e le relative relazioni di accompagnamento…"; 

• l’articolo 7, comma 3, del medesimo "Statuto" stabilisce, a sua 
volta, che, per "...la validità delle riunioni del Consiglio di 
Amministrazione è necessaria la presenza della maggioranza 
dei suoi componenti eccettuate quelle che all’ordine del giorno 
prevedono:  
a)  modifiche statutarie;  
b)  bilancio di previsione;  
c)  conto consuntivo;  
d)  approvazione piano triennale di attività,  
per le quali è richiesta la presenza di almeno quattro 
componenti..."; 

 
VISTO il "Regolamento di Organizzazione e Funzionamento" dello "Istituto 

Nazionale di Astrofisica", approvato dal Consiglio di Amministrazione 
con la Delibera del 5 giugno 2020, numero 46, e successivamente 
modificato dal medesimo Organo di Governo con le Delibere del 29 
aprile 2021, numero 21, e del 13 settembre 2024, numero 16; 

 
VISTA la nota del 23 ottobre 2024, numero di protocollo 19624, registrata nel 

protocollo generale dell’Ente in pari data con il numero progressivo 
11537, con la quale la Direzione Generale per il Coordinamento, la 
Promozione e la Valorizzazione della Ricerca, Ufficio V, del Ministero 
della Università e della Ricerca ha comunicato di avere definitivamente 
approvato anche le ultime modifiche del "Regolamento di 
Organizzazione e Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di 
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Astrofisica", come proposte dal Consiglio di Amministrazione del 
medesimo "Istituto" con la Delibera del 13 settembre 2024, numero 
16;         

 
CONSIDERATO che il "Regolamento di Organizzazione e Funzionamento" dello 

"Istituto Nazionale di Astrofisica", con le predette modifiche, è stato 
contestualmente pubblicato sia sul "Sito Web Istituzionale" che sul 
"Sito Web" del "Ministero della Università e della Ricerca" in data 
29 ottobre 2024 ed è entrato in vigore il 30 ottobre 2024; 

 
VISTA in particolare, la Delibera del 29 aprile 2021, numero 21, con la quale 

il Consiglio di Amministrazione ha, tra l’altro: 
a) sospeso, nel rispetto delle direttive contenute nella nota 

ministeriale richiamata nel precedente capoverso, l'efficacia delle 
disposizioni contenute negli articoli 5, comma 2, lettera q), e 22, 
comma 2, del "Regolamento di Organizzazione e 
Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", che 
"...disciplinano il  conferimento dell’incarico ed il relativo 
trattamento economico da corrispondere ai Direttori delle 
"Strutture di Ricerca", con particolare riferimento alla indennità 
prevista a tal fine...", in attesa che il Dipartimento della Funzione 
Pubblica e il Ministero della Economia e delle Finanze esprimano 
in merito il loro parere; 

b) stabilito che, durante il periodo di sospensione dell'efficacia delle 
disposizioni normative contenute negli articoli 5, comma 2, lettera 
q), e 22, comma 2, del "Regolamento di Organizzazione e 
Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" e 
nelle more della acquisizione dei pareri richiesti al Dipartimento 
della Funzione Pubblica e al Ministero della Economia e delle 
Finanze: 
b.1) sono inapplicabili anche le disposizioni contenute 

nell'articolo 22, comma 3, del predetto "Regolamento", in 
quanto strettamente correlate alle disposizioni 
regolamentari la cui efficacia è stata sospesa; 

b.2) continuano, invece, ad essere applicate, relativamente alle 
modalità di nomina dei Direttori delle "Strutture di 
Ricerca", di conferimento dei relativi incarichi e di 
attribuzione delle "indennità di carica", le norme che 
attualmente regolamentano la materia, con specifico 
riguardo sia allo "Statuto" che al "Disciplinare di 
Organizzazione e Funzionamento" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", e le disposizioni contenute 
nella Delibera del 13 ottobre 2011, numero 4; 

 
VISTO il "Regolamento del Personale" dello "Istituto Nazionale di 

Astrofisica", approvato dal Consiglio di Amministrazione con la 
Delibera dell’11 maggio 2015, numero 23, pubblicato nella Gazzetta 
Ufficiale della Repubblica Italiana, Serie Generale, del 30 ottobre 2015, 
numero 253, ed entrato in vigore il 1° novembre 2015; 

 
VISTA  la Delibera del 25 febbraio 2021, numero 8, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha modificato l’articolo 21 del predetto 
"Regolamento"; 
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CONSIDERATO che il "Regolamento del Personale" dello "Istituto Nazionale di 

Astrofisica", con la modifica indicata nel precedente capoverso, è 
stato pubblicato in data 24 giugno 2021 ed è entrato in vigore il 9 
luglio 2021;  

 
VISTO il "Regolamento sulla amministrazione, sulla contabilità e sulla 

attività contrattuale" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 
predisposto ai sensi dell’articolo 18, commi 1 e 3, del Decreto 
Legislativo 4 Giugno 2003, numero 138, approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con la Delibera del 2 dicembre 2004, numero 3, e 
pubblicato nel Supplemento Ordinario della Gazzetta Ufficiale della 
Repubblica Italiana, Serie Generale, del 23 dicembre 2004, numero 
300; 

 
VISTA la Delibera del 2 luglio 2009, numero 46, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha modificato l’articolo 14 del predetto 
"Regolamento"; 

 
CONSIDERATO  in particolare, che: 

➢ l'articolo 10, commi 2, 3, 4 e 5, del "Regolamento sulla 
amministrazione, sulla contabilità e sulla attività 
contrattuale dell’Istituto Nazionale di Astrofisica" prevede 
che:  

• nel "Fondo Speciale" è "…stanziato il presunto avanzo di 
amministrazione senza vincolo di destinazione…"; 

• il "…Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio 
finanziario, ne individua, con apposita delibera, le modalità 
di utilizzo anche a seguito di programmi e attività ulteriori 
rispetto a quelli previsti nei piani triennali di gestione…"; 

• le "…somme stanziate nel "Fondo di Riserva", il cui 
importo non può superare il 5% delle spese correnti, sono 
attribuite a specifiche finalità solo a seguito di:  
a)  un atto del Direttore Amministrativo, assunto per 

provvedere alle maggiori spese che hanno carattere 
obbligatorio;  

b)  una delibera del Consiglio di Amministrazione…";  

• le "…somme stanziate nel "Fondo di Riserva" sono 
destinate alle pertinenti categorie di bilancio entro il 30 
novembre di ciascun esercizio…";  

• le "…somme stanziate nel "Fondo Speciale" e nel "Fondo 
di Riserva" non possono essere oggetto di mandati di 
pagamento…";   

➢ l’articolo 24 del predetto "Regolamento" stabilisce che:  

• il "Conto Consuntivo" è costituito: 
a) dal "Rendiconto Finanziario"; 
b) dal "Conto Economico"; 
c) dallo "Stato Patrimoniale"; 
d) dalla "Nota Integrativa"…”; 

• al "Conto Consuntivo" sono allegati: 
a)   la "Situazione Amministrativa"; 
b) la "Relazione sulla Gestione"; 
c)   la "Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti";  
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➢ l'articolo 25 del medesimo "Regolamento" dispone che: 

• il "rendiconto finanziario" evidenzia "...le risultanze della 
gestione delle entrate e delle uscite ed è redatto sia in 
termini decisionali che gestionali, in conformità agli schemi 
di bilancio...";  

• in particolare, per la "competenza" devono "...risultare: 
a)  le previsioni iniziali, le variazioni apportate durante 

l’anno finanziario e le previsioni definitive;  
b)  le somme riscosse o pagate; 
c)  le somme rimaste da riscuotere e da pagare; 
d)  le somme accertate o impegnate;  
e) le differenze tra somme stanziate e somme accertate 

e/o impegnate...";  

• invece, per i "residui" devono "...risultare: 
a)  l’ammontare all’inizio dell’anno finanziario; 
b)  le somme riscosse o pagate in conto residui; 
c)  le variazioni in più o in meno per i riaccertamenti; 
d)  le somme da riscuotere o da pagare...";  

• la "...delibera di "riaccertamento dei residui" costituisce 
parte integrante del rendiconto finanziario..."; 

              
VISTA la Delibera del 19 ottobre 2016, numero 106, con la quale il Consiglio 

di Amministrazione ha approvato "...le linee generali di indirizzo nel 
rispetto delle quali deve essere definito il nuovo "assetto 
organizzativo" della "Direzione Generale"..."; 

 
VISTA la Delibera del 19 ottobre 2016, numero 113, con la quale il Consiglio 

di Amministrazione ha nominato, ai "…sensi dell’articolo 1 della Legge 
6 novembre 2012, numero 190, e successive modifiche e integrazioni, 
e dell’articolo 43 del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, numero 33, e 
successive modifiche e integrazioni, "Responsabile della 
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua 
qualità di Direttore Generale del medesimo "Istituto"…"; 

 
CONSIDERATO che il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore 

Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", ha predisposto il 
nuovo "Schema Organizzativo" della "Direzione Generale" e 
l’annessa "Relazione di Accompagnamento":    
a) in conformità a quanto disposto dallo "Statuto" dello "Istituto 

Nazionale di Astrofisica" allora in vigore;  
b) nel rispetto delle indicazioni contenute nel "Disciplinare di 

Organizzazione e Funzionamento dell’Istituto Nazionale di 
Astrofisica" allora in vigore;  

c) tenendo conto delle "linee generali di indirizzo per la 
definizione del nuovo assetto organizzativo della Direzione 
Generale", approvate dal Consiglio di Amministrazione con la 
Delibera del 19 ottobre 2016, numero 106;  

d) tenendo conto del contesto normativo di riferimento, come 
richiamato e specificato nella "Relazione di 
Accompagnamento" al nuovo "Schema Organizzativo"; 
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VISTA  la Delibera del 18 novembre 2016, numero 118, con la quale il 
Consiglio di Amministrazione, sentite le organizzazioni sindacali di 
comparto maggiormente rappresentative a livello nazionale, ha, tra 
l’altro: 
a) approvato il nuovo "Schema Organizzativo" della "Direzione 

Generale" e l’annessa "Relazione di Accompagnamento", 
come predisposti dal Dottore Gaetano TELESIO, nella sua 
qualità di Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", allegati al "Disciplinare di Organizzazione e 
Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" allora 
in vigore per formarne parte integrante; 

b) autorizzato la pubblicazione del nuovo "Schema Organizzativo" 
della "Direzione Generale" e della annessa "Relazione di 
Accompagnamento" nel Sito Web dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" e, in particolare, nella Voce "Atti Generali" della 
Sezione "Amministrazione Trasparente", come documento 
allegato al predetto "Disciplinare"; 
 

VISTA la Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, numero 26, con la quale, 
al fine di dare piena attuazione alla Delibera assunta dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 18 novembre 2016, come innanzi 
richiamata, e, conseguentemente, al nuovo "assetto organizzativo" 
della "Direzione Generale", sono stati, tra l'altro, approvati:  
a) il nuovo "Organigramma" dei "Servizi di Staff" alla "Direzione 

Generale", come riportato e specificato nei prospetti e nei 
documenti all'uopo predisposti, che: 

• è stato definito: 
➢ tenendo conto degli esiti dei colloqui con i singoli 

dipendenti, della effettiva consistenza degli 
"organici" del personale in servizio presso la 
"Amministrazione Centrale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" e della possibilità di 
utilizzare anche figure professionali presenti nelle 
"Strutture di Ricerca"; 

➢ applicando, ove possibile, il "criterio della 
rotazione"; 

• prevede: 
➢ la assegnazione delle singole unità di personale 

tecnico ed amministrativo ai predetti "Servizi di 
Staff" ed alle eventuali "articolazioni organizzative" 
interne; 

➢ la specificazione, ove necessario, delle mansioni alle 
quali le singole unità di personale sono adibite e/o le 
funzioni che le stesse unità di personale sono 
chiamate a svolgere; 

b) la proposta di definizione del nuovo "Organigramma" dell’Ufficio 
I "Gestione delle Risorse Umane", come predisposta dalla 
Dottoressa Valeria SAURA, nella sua qualità di Responsabile 
del predetto Ufficio, e riportata e specificata nelle schede all'uopo 
predisposte, che: 

• è stata formulata:  
➢ tenendo conto degli esiti dei colloqui con i singoli 

dipendenti, della effettiva consistenza degli 
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"organici" del personale in servizio presso la 
"Amministrazione Centrale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" e della possibilità di 
utilizzare anche figure professionali presenti nelle 
"Strutture di Ricerca"; 

➢ applicando, ove possibile, il "criterio della 
rotazione"; 

• prevede: 
➢ la assegnazione delle unità di personale tecnico ed 

amministrativo alle "articolazioni organizzative" 
interne del predetto Ufficio, costituite dai "Servizi di 
Staff" e dai "Settori"; 

➢ la specificazione, ove necessario, delle mansioni alle 
quali le singole unità di personale sono adibite e/o le 
funzioni che le stesse unità di personale sono 
chiamate a svolgere; 

c) la proposta di definizione del nuovo "Organigramma" dell’Ufficio 
II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", come inizialmente 
predisposta dalla Dottoressa Luciana PEDOTO, nella sua 
qualità di Responsabile del predetto Ufficio, successivamente 
modificata e integrata dalla "Direzione Generale" e riportata e 
specificata nel prospetto all'uopo predisposto, che: 

• è stata formulata: 
➢ tenendo conto degli esiti dei colloqui con i singoli 

dipendenti, della effettiva consistenza degli 
"organici" del personale in servizio presso la 
"Amministrazione Centrale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" e della possibilità di 
utilizzare anche figure professionali presenti nelle 
"Strutture di Ricerca"; 

➢ applicando, ove possibile, il "criterio della 
rotazione"; 

• prevede: 
➢ la assegnazione delle unità di personale tecnico ed 

amministrativo alle "articolazioni organizzative" 
interne del predetto Ufficio, costituite dai "Servizi di 
Staff" e dai "Settori"; 

➢ la specificazione, ove necessario, delle mansioni alle 
quali le singole unità di personale sono adibite e/o le 
funzioni che le stesse unità di personale sono 
chiamate a svolgere; 
 

CONSIDERATO che, con la Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, numero 26:  
➢ è stato, altresì, stabilito che, a "...decorrere dalla data in cui la  

Determina produrrà i suoi effetti, diventeranno pienamente 
efficaci tutte le disposizioni contenute nel nuovo "assetto 
organizzativo" della "Direzione Generale", ivi comprese le 
"Disposizioni Applicative" e quelle che disciplinano gli 
strumenti della "delega della firma" e della "delega delle 
funzioni", fatte salve eventuali deroghe e/o eccezioni previste 
dal nuovo "Organigramma" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" 
e dei "Servizi di Staff" alla "Direzione Generale" e delle loro 
"articolazioni organizzative" interne..."; 
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➢ è stata "...rinviata a successivi provvedimenti la disciplina di 
eventuali, ulteriori fattispecie che: 
c) non sono state già regolamentate; 
d) sono regolamentate in maniera incompleta o, comunque, 

non esaustiva; 
e) pur essendo regolamentate, danno luogo ad interpretazioni 

controverse e, conseguentemente, a difficoltà 
applicative..."; 

 
VISTE in particolare, le "Disposizioni Applicative", che: 

a) sono allegate al nuovo "Schema Organizzativo" della 
"Direzione Generale", approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con la Delibera del 18 novembre 2016, numero 
118;  

b) sono espressamente richiamate nella Determina Direttoriale del 
1° marzo 2017, numero 26, con la quale è stato approvato il 
nuovo "Organigramma" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e 
dei "Servizi di Staff" alla "Direzione Generale"; 

 
CONSIDERATO che le predette "Disposizioni Applicative" prevedono, tra l'altro, che: 

• i "...Dirigenti sono direttamente ed esclusivamente 
Responsabili, nell'ambito degli "Uffici" di cui sono titolari, dei 
"Servizi di Staff" e dei "Settori" eventualmente privi di figure 
apicali..."; 

• i "...Dirigenti sono direttamente ed esclusivamente Responsabili 
dei procedimenti amministrativi e dei processi di competenza dei 
rispettivi "Uffici" che non figurano tra quelli espressamente 
assegnati ai "Servizi di Staff" e/o ai "Settori" individuati al loro 
interno..."; 

• il "...Direttore Generale e i Dirigenti, ciascuno nell'ambito delle 
proprie competenze, adottano gli atti conclusivi dei processi e i 
provvedimenti finali dei procedimenti amministrativi, essendo 
direttamente Responsabili della "fase decisoria" degli stessi, 
fatto salvo l'esercizio dei poteri di "delega", con specifico 
riguardo sia alla "firma" che alle "funzioni", nelle fattispecie ed 
entro i limiti fissati dagli articoli 16 e 17 del Decreto Legislativo 30 
marzo 2001, numero 165, e successive modifiche ed 
integrazioni, e dagli articoli 4 e seguenti della Legge 7 agosto 
1990, numero 241, e successive modifiche ed integrazioni...";     

• il "...Direttore Generale esercita il "potere sostitutivo" in caso di 
inerzia dei Responsabili dei "Servizi di Staff" e dei Responsabili 
degli "Uffici di Livello Dirigenziale", mentre i Dirigenti, nella 
loro qualità di Responsabili dei predetti "Uffici", esercitano il 
"potere sostitutivo" in caso di inerzia dei Responsabili dei 
"Servizi di Staff" e/o dei "Settori"..."; 

• i "...titolari degli "Uffici di Livello Dirigenziale", dei "Settori" e 
dei "Servizi di Staff", come individuati e specificati nel predetto 
"Schema Organizzativo", sono Responsabili, ciascuno 
nell'ambito delle proprie competenze, della gestione e del 
coordinamento del personale assegnato alle rispettive "unità 
organizzative"...";      
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VISTA inoltre, la Determina Direttoriale del 7 novembre 2017, numero 271, 
con la quale il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore 
Generale, ha disciplinato l’attribuzione di poteri, compiti e funzioni ai 
"Dirigenti" in servizio presso lo "Istituto Nazionale di Astrofisica", in 
conformità a quanto previsto dagli articoli 4, 16 e 17 del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive modifiche e 
integrazioni, e alle "Disposizioni applicative", che: 
a) sono allegate al nuovo "Schema Organizzativo" della 

"Direzione Generale", approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con Delibera del 18 novembre 2016, numero 
118;  

b) sono espressamente richiamate nella Determina Direttoriale del 
1° marzo 2017, numero 26, con la quale è stato approvato il 
nuovo "Organigramma" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e 
dei "Servizi di Staff" alla "Direzione Generale"; 

 
CONSIDERATO in particolare, che l’articolo 1 della predetta Determina Direttoriale 

dispone che i "Dirigenti" in servizio di ruolo, con rapporto di lavoro a 
tempo indeterminato, dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", nella 
loro qualità di Responsabili dei predetti "Uffici" e nell'ambito delle 
rispettive competenze, come specificate ed elencate nella Delibera del 
Consiglio di Amministrazione del 18 novembre 2016, numero 118, e 
nella Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, numero 26, sono tenuti: 
➢ a "...curare la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, 

mediante autonomi poteri di spesa nonché di organizzazione 
delle risorse umane e strumentali ad essi assegnate…"; 

➢ ad "...adottare tutti gli atti e i provvedimenti, sia di natura vincolata 
che di natura discrezionale, che impegnano l’Amministrazione 
verso l’esterno, anche se non implicano direttamente una 
spesa…"; 

➢ a "...concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e a 
contrastare i fenomeni di corruzione e di illegalità e a verificare 
che le stesse vengano pienamente rispettate dai dipendenti 
assegnati ai rispettivi "Uffici"…"; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 6 febbraio 2018, numero 29, con la quale 

è stata definita ed approvata la "Revisione della Determina 
Direttoriale del 7 novembre 2017, numero 271", come 
precedentemente richiamata, al fine di armonizzare poteri, compiti e 
funzioni attribuiti ai "Dirigenti" in servizio di ruolo presso lo "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" con il quadro normativo interno di 
riferimento e con l’assetto organizzativo e funzionale dell’intero Ente; 

 
CONSIDERATO che anche gli "assetti organizzativi" e i nuovi "Organigrammi" delle 

"Strutture di Ricerca" sono stati definiti in modo analogo a quelli degli 
"Uffici di Livello Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla "Direzione 
Generale" e, quindi, nel rispetto delle medesime linee generali di 
indirizzo e degli stessi principi, come precedentemente richiamati; 

 
VISTA la Delibera del 24 aprile 2018, numero 34, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha:   

• nominato, ai  sensi dell’articolo 1, comma 7, della Legge 6 
novembre 2012, numero 190, e successive modifiche ed 
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integrazioni, e dell’articolo 43 del Decreto Legislativo 14 marzo 
2013, numero 33, e successive modifiche ed integrazioni, la 
Dottoressa Valeria SAURA, Dirigente in servizio di ruolo, con 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato, e Responsabile 
dell'Ufficio I "Gestione delle Risorse Umane", quale 
"Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della 
Trasparenza"  dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", in 
sostituzione del Dottore Gaetano TELESIO; 

• stabilito che la predetta nomina "...decorre dal 15 maggio 2018 
e avrà durata coincidente con quella del mandato del Direttore 
Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica"..."; 

• disposto che, a "...decorrere dalla data del 24 aprile 2018, il 
Direttore Generale, nelle more della revisione complessiva 
dell'attuale "assetto organizzativo" della "Amministrazione 
Centrale" alla luce delle nuove norme statutarie, adotterà, in 
tempi brevi e, comunque, entro il 15 maggio 2018, tutte le misure 
organizzative: 
a) preordinate alla costituzione, secondo il principio della 

"amministrazione diffusa", di una "Struttura Tecnica di 
Supporto", per le finalità innanzi specificate, ed alla 
individuazione delle unità di personale che saranno 
chiamate a farne parte, che potranno essere scelte sia tra 
quelle che prestano servizio nelle "articolazioni 
organizzative" della "Amministrazione Centrale" che tra 
quelle che prestano servizio nelle "articolazioni 
organizzative" delle "Strutture di Ricerca"; 

b) necessarie ad assicurare il trasferimento dall'Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane" alla predetta "Struttura 
Tecnica di Supporto" di tutte le competenze relative alla 
gestione: 
➢ delle procedure di selezione preordinate al 

reclutamento di personale in servizio di ruolo con 
rapporto di lavoro a tempo indeterminato; 

➢ delle procedure di selezione e/o di valutazione 
comparativa preordinate alle progressioni, sia 
economiche che di carriera, del personale in servizio 
di ruolo con rapporto di lavoro a tempo indeterminato; 

➢ delle procedure di selezione preordinate al 
reclutamento di personale in servizio di ruolo con 
rapporto di lavoro a tempo determinato, attivate su 
richiesta della Presidenza, della Direzione Generale 
e della Direzione Scientifica; 

➢ delle procedure di selezione preordinate al 
conferimento di assegni per lo svolgimento di attività 
di ricerca ed alla attribuzione di borse di studio, 
attivate su richiesta della Presidenza, della Direzione 
Generale e della Direzione Scientifica, 

a partire dalla predisposizione di bandi e/o avvisi di 
selezione e fino alla stipula dei contratti individuali di 
lavoro…"; 

• stabilito che "...la "Struttura Tecnica di Supporto", coordinata 
dal Direttore Generale, dovrà predisporre tutti gli atti e i 
provvedimenti che rientrano nelle competenze di cui alla 
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precedente lettera b), fermo restando che la intera gestione dello 
status giuridico ed economico dei titolari dei predetti contratti 
rimane nella esclusiva competenza dell'Ufficio I "Gestione delle 
Risorse Umane"…";           

• demandato al "...Direttore Generale il compito di modificare, 
limitatamente alle parti difformi e/o in contrasto con quanto 
disposto dalla presente Delibera: 
a)  gli atti con i quali sono stati attribuiti poteri, compiti e 

funzioni ai dirigenti in servizio presso lo "Istituto Nazionale 
di Astrofisica", in conformità a quanto previsto dagli 
articoli 4, 16 e 17 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, 
numero 165, e successive modifiche ed integrazioni, e alle 
"Disposizioni applicative" allegate al nuovo "Schema 
Organizzativo" della "Direzione Generale", approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con Delibera del 18 
novembre 2016, numero 118, ed espressamente 
richiamate nella Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, 
numero 26; 

b) gli altri atti gestionali adottati in attuazione degli atti 
organizzativi richiamati nella precedente lettera a) …";  

  
VISTA la Determina Direttoriale del 15 maggio 2018, numero 141, con la quale 

il Direttore Generale ha dato piena attuazione alla Delibera del 
Consiglio di Amministrazione del 24 aprile 2018, numero 34, come 
richiamata nel precedente capoverso: 
➢ costituendo la "Struttura Tecnica di Supporto" e definendo la 

sua composizione; 
➢ attribuendo alla "Struttura Tecnica di Supporto" i compiti già 

elencati e specificati nella predetta Delibera e disciplinandone il 
funzionamento; 

➢ modificando i provvedimenti con i quali sono stati attribuiti poteri, 
compiti e funzioni ai Dirigenti in servizio di ruolo presso lo 
"Istituto Nazionale di Astrofisica", e, ove necessario, anche gli 
atti gestionali adottati in attuazione dello "assetto 
organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e dei 
"Servizi di Staff" alla "Direzione Generale";     

 
VISTA la Determina Direttoriale del 20 febbraio 2019, numero 45, con la quale 

il Direttore Generale ha conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO, 
con decorrenza dal 3 gennaio 2019 e per la durata di un anno, 
l’incarico di Direzione dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti ed 
Appalti" della "Amministrazione Centrale" dello "Istituto Nazionale 
di Astrofisica";  

 
CONSIDERATO che, a decorrere dal 10 gennaio 2020 e fino al 20 novembre 2022, la 

Dottoressa Luciana PEDOTO è stata collocata in posizione di 
comando presso il Ministero della Salute, ai sensi del combinato 
disposto dell’articolo 17, comma 14, della Legge 15 maggio 1997, 
numero 127, e dell’articolo 14 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, 
numero 165; 

 
CONSIDERATO pertanto, che il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di 

Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", ha 
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assunto, a decorrere dal 10 gennaio 2020, anche le funzioni di 
Dirigente "ad interim" del predetto Ufficio e le ha conservate fino al 
conferimento alla Dottoressa Luciana PEDOTO di nuovi incarichi; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 6 febbraio 2020, numero 12, con la quale 

il Direttore Generale ha conferito alla Dottoressa Valeria SAURA, con 
decorrenza dal 7 gennaio 2020 e fino a nuova disposizione, l’incarico 
di Direzione dell’Ufficio I "Gestione delle Risorse Umane" della 
"Amministrazione Centrale" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica";  

 
CONSIDERATO che l'incarico di "Responsabile della Prevenzione della Corruzione 

e della Trasparenza" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" 
conferito alla Dottoressa Valeria SAURA è, invece, automaticamente 
cessato con la scadenza, alla data dell'8 marzo 2020, dell'incarico di 
Direttore Generale del medesimo "Istituto" conferito dal Consiglio di 
Amministrazione al Dottore Gaetano TELESIO con la Delibera del 2 
agosto 2016, numero 83; 

 
VISTA la Delibera del 27 marzo 2020, numero 21, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha, pertanto: 

• rinnovato, ai sensi dell’articolo 1, comma 7, della Legge 6 
novembre 2012, numero 190, e successive modifiche e 
integrazioni, e dell’articolo 43 del Decreto Legislativo 14 marzo 
2013, numero 33, e successive modifiche e integrazioni, 
l'incarico di "Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" conferito, con la Delibera del 24 aprile 2018, 
numero 34, alla Dottoressa Valeria SAURA, Dirigente in servizio 
di ruolo, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, e 
Responsabile dell'Ufficio I "Gestione delle Risorse Umane" del 
medesimo "Istituto";    

• disposto che l'incarico di "Responsabile della Prevenzione 
della Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" conferito alla Dottoressa Valeria 
SAURA è "…rinnovato a decorrere dalla data di adozione della 
Delibera e avrà durata coincidente con quella del mandato 
dell'attuale Direttore Generale del medesimo "Istituto"…"; 

• stabilito che restano ferme e, quindi, valide ed efficaci tutte le 
altre disposizioni contenute nella Delibera del Consiglio di 
Amministrazione del 24 aprile 2018, numero 34, e nei 
provvedimenti attuativi adottati dal Direttore Generale, come 
richiamati in precedenza;  

 
VISTA la Determina Direttoriale del 24 novembre 2022, numero 111, con la 

quale, ai sensi dell’articolo 13 del "Regolamento di Organizzazione 
e Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" e nel 
rispetto di poteri, compiti e funzioni che la Determina Direttoriale del 7 
novembre 2017, numero 271, come modificata e integrata dalla 
Determina Direttoriale del 6 febbraio 2018, numero 29, attribuisce al 
personale con qualifica dirigenziale, il Dottore Gaetano TELESIO, 
nella sua qualità di Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", ha: 
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➢ conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO, Dirigente 
Amministrativo di Seconda Fascia, l’incarico di Direzione 
dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", 
limitatamente al Settore I "Bilancio" e al Settore II "Servizi di 
Ragioneria", a decorrere dalla data del 24 novembre 2022 e 
fino a nuova disposizione;    

➢ stabilito che: 

• nell’incarico conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO 
rientra "…anche l’adozione dei provvedimenti di variazioni 
e storni di bilancio predisposti dal "Gruppo di Lavoro" 
costituito, in applicazione del principio di 
"Amministrazione e Gestione Diffusa", con la Determina 
Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, e integrato con 
la Determina Direttoriale del 26 aprile 2021, numero 71, e, 
relativamente al suo termine di durata, prorogato con le 
Determine Direttoriali del 30 settembre 2020, numero 133,  
del 13 gennaio 2021, numero 4, del 26 aprile 2021, numero 
71, e del 29 dicembre 2021, numero 175, al fine di garantire 
il necessario supporto tecnico-amministrativo al Settore I 
"Bilancio" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e 
Appalti"…"; 

• dall’incarico conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO 
restano invece esclusi: 
a) la Direzione e la Responsabilità del Settore III 

"Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e del 
Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e 
Servizi per la Sede Centrale" dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", che 
permangono nella diretta sfera di competenza della 
Direzione Generale; 

b) gli iter procedurali: 
b.1)  definiti dalla Direzione Generale e dalla 

Direzione Scientifica con le note circolari, a 
firma congiunta, del 12 marzo 2020, numero di 
protocollo 1379, del 14 ottobre 2020, numero 
di protocollo 5549, e del 1° agosto 2023, 
numero di protocollo 12753; 

b.2) gestiti, nell’ambito delle rispettive prerogative e 
competenze, dalle due Direzioni Apicali; 

 
CONSIDERATO che, nel rispetto di quanto stabilito dalla Determina Direttoriale del 24 

novembre 2022, numero 111, come richiamata nel precedente 
capoverso: 
a) il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore 

Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", ha 
conservato le funzioni di Dirigente "ad interim" dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", limitatamente al 
Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e al 
Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la 
Sede Centrale";  

b) il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Dirigente "ad 
interim" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", 
ha, pertanto, conservato anche la titolarità del potere di adottare 
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tutti gli atti e i provvedimenti che impegnano l’Amministrazione 
verso l’esterno connessi e conseguenti ai procedimenti 
amministrativi di competenza del Settore III "Appalti e Contratti 
di Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale" del 
medesimo Ufficio; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 13 luglio 2023, numero 85, con la quale: 

• ai sensi dell’articolo 13 del "Regolamento di Organizzazione e 
Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" e nel 
rispetto di poteri, compiti e funzioni che la Determina Direttoriale 
del 7 novembre 2017, numero 271, come modificata e integrata 
dalla Determina Direttoriale del 6 febbraio 2018, numero 29, 
attribuisce al personale con qualifica dirigenziale, alla Dottoressa 
Luciana PEDOTO, Dirigente Amministrativo di Seconda Fascia, 
sono stati "…conferiti, a decorrere dal 13 luglio 2023 e fino a 
nuova disposizione, i seguenti ulteriori incarichi, che si 
aggiungono a quello di Direzione dell’Ufficio II "Gestione 
Bilancio, Contratti e Appalti", limitatamente al Settore I 
"Bilancio" e al Settore II "Servizi di Ragioneria", attribuito con 
la Determina Direttoriale del 24 novembre 2022, numero 111: 
a) incarico di Direzione del Settore III "Appalti e Contratti di 

Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale" 
dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", 
limitatamente alle procedure di affidamento di pubbliche 
forniture di beni e servizi e di lavori e opere pubbliche con 
importi fino ai quarantamila euro; 

b) incarichi di supervisione, controllo e sottoscrizione dei 
provvedimenti che autorizzano la partecipazione dei 
dipendenti in servizio presso la "Amministrazione 
Centrale" a corsi di formazione e di aggiornamento 
professionale o ad altri interventi formativi, come 
predisposti dalla Dottoressa Silvia CALABRIA, inquadrata 
nel Profilo di Collaboratore di Amministrazione, Sesto 
Livello Professionale, e assegnata all’Ufficio I "Gestione 
Risorse Umane", nel rispetto delle indicazioni fornite dalla 
Dottoressa Chiara SCHETTINI, inquadrata nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello 
Professionale, e assegnata al "Servizio di Staff" alla 
Direzione Generale denominato "Segreteria Protocollo, 
Archivio e Gestione dei Flussi Documentali" con le 
funzioni di "Responsabile"…";       

• ai fini dell’espletamento degli incarichi specificati nella lettera b) 
del precedente capoverso, alla Dottoressa Luciana PEDOTO è 
stata, inoltre, conferita "…anche apposita "delega di funzioni", 
nel rispetto del combinato disposto degli articoli 16 e 17 del 
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive 
modifiche e integrazioni…"; 

• a "…decorrere dal 13 luglio 2023 e fino a nuova disposizione, il 
Dottore Antonio SEMOLA: 
➢ inquadrato, con la Determina Direttoriale del 16 dicembre 

2022, numero 114, nel Profilo di "Funzionario di 
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Amministrazione", Quinto Livello Professionale, con 
contratto di lavoro a tempo indeterminato e con regime di 
impegno a tempo pieno, per lo svolgimento di mansioni, 
compiti e funzioni che riguardano il "Settore 
Professionale di Attività" degli "Appalti e Contratti"; 

➢ assegnato alla "Amministrazione Centrale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", nel rispetto di quanto previsto 
dalla Determina Direttoriale del 17 gennaio 2023, numero 
5; 

➢ regolarmente in servizio, presso la "Amministrazione 
Centrale", con decorrenza dal 1° giugno 2023…",  

è stato "…formalmente e specificatamente assegnato alle 
"articolazioni organizzative" di seguito elencate: 
a) "Struttura Stabile di Supporto Strategico agli Organi di 

Governo e di Supporto Tecnico ai Direttori delle 
Strutture di Ricerca e ai Responsabili Unici dei 
Procedimenti"; 

b) Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e 
Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per 
la Sede Centrale" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti e Appalti", 

secondo le misure percentuali definite dal Dottore Gaetano 
TELESIO, nella sua qualità di Direttore Generale "pro-tempore" 
dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", di concerto con la 
Dottoressa Luciana PEDOTO, nella sua qualità di Dirigente 
Responsabile dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e 
Appalti", e sentito il predetto dipendente…";     

• a "…decorrere dal 13 luglio 2023 e fino a nuova disposizione: 
a) alla Dottoressa Raffaella RIONDINO, inquadrata nel 

Profilo di Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello 
Professionale, sono state attribuite le funzioni di 
"Responsabile" del Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale" 
dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", 
nonché di "Responsabile" dei procedimenti che 
afferiscono al predetto Settore, limitatamente agli 
affidamenti di pubbliche forniture di beni e servizi e di lavori 
e opere pubbliche con importi pari o superiori ai 
quarantamila euro; 

b) per effetto dell’incarico conferito ai sensi della precedente 
lettera a) e nel rispetto dei limiti all’uopo fissati, alla 
Dottoressa Raffaella RIONDINO è stato, altresì, attribuito 
il potere di adottare tutti gli atti propri della "fase 
istruttoria" e/o comunque propedeutici alla conclusione 
dei procedimenti amministrativi che afferiscono ai predetti 
Settori, ivi compresi quelli "endo" o "infra" procedimentali, 
e gli atti propri della "fase integrativa della efficacia", 
ovvero comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni…"; 

• a "…decorrere dal 13 luglio 2023 e fino a nuova disposizione: 
a) al Dottore Antonio SEMOLA, inquadrato nel Profilo di 

Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello 
Professionale, sono state attribuite le funzioni di 
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"Responsabile" del Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale" 
dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", 
nonché di "Responsabile" dei procedimenti che 
afferiscono al predetto Settore, limitatamente agli 
affidamenti di pubbliche forniture di beni e servizi e di lavori 
e opere pubbliche con importi inferiori ai quarantamila 
euro; 

b) per effetto dell’incarico conferito ai sensi della precedente 
lettera a) e nel rispetto dei limiti all’uopo fissati, al Dottore 
Antonio SEMOLA è stato, altresì, attribuito il potere di 
adottare tutti gli atti propri della "fase istruttoria" e/o 
comunque propedeutici alla conclusione dei procedimenti 
amministrativi che afferiscono ai predetti Settori, ivi 
compresi quelli "endo" o "infra" procedimentali, e gli atti 
propri della "fase integrativa della efficacia", ovvero 
comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni…"; 

• è stato stabilito che, a "…decorrere dal 13 luglio 2023 e fino a 
nuova disposizione: 
a) al Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Dirigente 

"ad interim" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e 
Appalti" ed entro i limiti fissati dalla presente Determina 
Direttoriale, è attribuita la titolarità del potere di adottare 
tutti gli atti e i provvedimenti che impegnano 
l’Amministrazione verso l’esterno connessi e conseguenti 
ai procedimenti amministrativi di competenza del Settore III 
"Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e del Settore 
IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la 
Sede Centrale" del medesimo Ufficio che riguardano gli 
affidamenti di pubbliche forniture di beni e servizi e di lavori 
e opere pubbliche con importi pari o superiori ai 
quarantamila euro; 

b) ai sensi e per gli effetti degli incarichi che le sono stati 
conferiti con la  presente Determina Direttoriale, alla 
Dottoressa Luciana PEDOTO è attribuita la titolarità del 
potere di adottare tutti gli atti e i provvedimenti che 
impegnano l’Amministrazione verso l’esterno connessi e 
conseguenti ai procedimenti amministrativi di competenza 
del Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza 
Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle Forniture di 
Beni e Servizi per la Sede Centrale" del medesimo Ufficio 
che riguardano gli affidamenti di pubbliche forniture di beni 
e servizi e di lavori e opere pubbliche con importi inferiori 
ai quarantamila euro…"; 

• è stato disposto che, ai sensi del "…combinato disposto 
dell’articolo 13 del "Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro 
della "Area VII Dirigenza" delle Università e delle Istituzioni 
e degli Enti di Ricerca e Sperimentazione per il Quadriennio 
Normativo 2002-2005 ed il Biennio Economico 2022-2003", 
sottoscritto il 5 marzo 2008, e dell’articolo 19 del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive modifiche 
e integrazioni, alla Dottoressa Luciana PEDOTO saranno 
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assegnati gli eventuali "Obiettivi" da realizzare nell’ambito degli 
incarichi che le sono stati conferiti con la presente Determina 
Direttoriale, scelti tra quelli fissati nella Sezione "Valore 
Pubblico, Performance e Anticorruzione", Sottosezione 
denominata "Performance", del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" 
adottato nel periodo temporale di riferimento…"; 

• è stato, inoltre, stabilito che "…alla Dottoressa Luciana 
PEDOTO verranno corrisposte: 
a) la retribuzione di posizione, sia di parte fissa che di parte 

variabile, secondo la misura che verrà stabilita dal 
Consiglio di Amministrazione a seguito della graduazione 
delle posizioni dirigenziali, a decorrere dall’anno 2018 e per 
gli anni successivi, e, comunque, nel rispetto di quanto 
previsto dalle vigenti disposizioni legislative e contrattuali; 

b) la retribuzione di risultato, a valle della conclusione dell’iter 
procedurale preordinato all’assegnazione, al monitoraggio 
e alla verifica della realizzazione degli obiettivi assegnati ai 
sensi della presente Determina Direttoriale…"; 

• è stato, altresì, disposto che: 
➢ continuano "…a prestare servizio nel Settore III "Appalti e 

Contratti di Rilevanza Nazionale" e nel Settore IV 
"Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la Sede 
Centrale" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e 
Appalti" i dipendenti già assegnati alle predette 
"articolazioni organizzative" alla data della presente 
Determina Direttoriale…"; 

➢ i "…dipendenti che prestano attualmente servizio nel 
Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e 
nel Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi 
per la Sede Centrale" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti e Appalti" continueranno a svolgere la loro 
attività lavorativa con le stesse modalità precedentemente 
stabilite e saranno gestiti direttamente dal Dottore 
Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore Generale 
"pro-tempore" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 
di concerto con la Dottoressa Luciana PEDOTO, nella 
sua qualità di Dirigente Responsabile del predetto Ufficio 
II, e sentiti la Dottoressa Raffaella RIONDINO e il Dottore 
Antonio SEMOLA, nelle loro rispettive qualità, come 
definite in precedenza…";  

• è stato, infine, stabilito che "…restano ferme, in quanto 
compatibili con la presente Determina Direttoriale, le disposizioni 
contenute nella Determina Direttoriale del 24 novembre 2022, 
numero 111...";  

 
CONSIDERATO che, successivamente, il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità 

di Direttore Generale "pro-tempore" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", ha predisposto, di intesa con il Dottore Marco TAVANI, 
nella sua qualità di Presidente del medesimo "Istituto", e di concerto 
con la Dottoressa Valeria SAURA, Dirigente Responsabile dell’Ufficio 
I "Gestione delle Risorse Umane", e la Dottoressa Luciana 
PEDOTO, Dirigente Responsabile dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
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Contratti e Appalti", una proposta di revisione dello "assetto 
organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e dei "Servizi di 
Staff" alla Direzione Generale;   

 
VISTE in particolare, le proposte di revisione dello "assetto organizzativo" 

dei due "Uffici di Livello Dirigenziale", che sono state predisposte, 
rispettivamente, dalla Dottoressa Valeria SAURA e dalla Dottoressa 
Luciana PEDOTO, nelle loro qualità di Dirigenti Responsabili dei 
predetti "Uffici", di intesa con la Direzione Generale; 

 
CONSIDERATO che le predette proposte prevedono la conferma dell’Ufficio I, 

denominato "Gestione delle Risorse Umane", e la creazione di un 
nuovo Ufficio II, denominato "Bilancio, Ragioneria e Procurement", 
fermo restando che i compiti previsti, all’interno dei due "Uffici", per 
ogni singolo "Servizio di Staff" e per ciascun "Settore", sono stati 
individuati in modo indicativo e non esaustivo;   

 
VISTA altresì, la proposta di revisione dei "Servizi di Staff" alla Direzione 

Generale, come predisposta dal Dottore Gaetano TELESIO, nella sua 
qualità di Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

 
CONSIDERATO che la proposta richiamata nel precedente capoverso prevede, nel 

rispetto di quanto previsto dall’articolo 13, comma 4, del 
"Regolamento di Organizzazione e Funzionamento dell’Istituto 
Nazionale di Astrofisica", otto "Servizi di Staff" alla Direzione 
Generale, come di seguito elencati e specificati: 
1) "Struttura Stabile di Supporto Strategico agli Organi di 

Governo e di Supporto Tecnico ai Direttori delle Strutture di 
Ricerca e ai Responsabili Unici dei Procedimenti", con le 
seguenti "articolazioni organizzative": 
➢ "Tavolo Tecnico Permanente in materia di Patrimonio 

Immobiliare, ivi comprese le Grandi Attrezzature 
Scientifiche, e di Lavori Pubblici"; 

➢ "Tavolo Tecnico Permanente" in materia di "Appalti 
Pubblici";  

2) "Segreteria Tecnica, Protocollo, Archivio e Gestione dei 
Flussi Documentali"; 

3) "Affari Legali, Contenzioso e Procedimenti Disciplinari"; 
4) "Benessere Organizzativo e Fabbisogni Formativi"; 
5) "Prevenzione e Sicurezza sul Lavoro"; 
6) "Prevenzione della Corruzione, Trasparenza e Ciclo di 

Gestione della Performance"; 
7) "Controllo di Gestione"; 
8) "Servizi Informatici e per il Digitale"; 

 
CONSIDERATO inoltre, che: 

• il Direttore Generale ha specificato, per ogni singolo "Servizio di 
Staff", i relativi compiti; 

• i "…predetti compiti sono stati individuati in modo indicativo e non 
esaustivo…"; 

 
VISTA la Delibera del 23 novembre 2023, numero 71, con la quale il Consiglio 

di Amministrazione ha, tra l’altro:   
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➢ approvato la "…proposta di revisione dell’attuale "assetto 
organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e dei 
"Servizi di Staff" alla Direzione Generale, come riportata in uno 
"Schema" all’uopo predisposto, che è stata elaborata dal Dottore 
Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore Generale dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica": 
a) di intesa con il Dottore Marco TAVANI, nella sua qualità di 

Presidente del medesimo "Istituto"; 
b) di concerto con la Dottoressa Valeria SAURA e la 

Dottoressa Luciana PEDOTO, Dirigenti in servizio di ruolo 
del predetto "Istituto" con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato; 

c) tenendo conto di tutte le indicazioni riportate nelle 
premesse della Delibera…"; 

➢ approvato, in particolare: 

• le "…proposte di revisione dello "assetto organizzativo" 
dei due "Uffici di Livello Dirigenziale", denominati Ufficio 
I "Gestione delle Risorse Umane" e Ufficio II "Bilancio, 
Ragioneria e Procurement", che sono state predisposte, 
rispettivamente, dalla Dottoressa Valeria SAURA e dalla 
Dottoressa Luciana PEDOTO, nelle loro qualità di Dirigenti 
Responsabili dei predetti "Uffici", di intesa con la Direzione 
Generale e tenendo, pertanto, conto di tutte le 
considerazioni svolte nelle premesse della Delibera, fermo 
restando che i compiti previsti, all’interno dei due "Uffici di 
Livello Dirigenziale", per ogni singolo "Servizio di Staff" 
e per ciascun "Settore", sono stati individuati in modo 
indicativo e non esaustivo e potranno, essere, pertanto, 
modificati e/o integrati, ove necessario, dal Direttore 
Generale, su proposta del Dirigente Responsabile 
dell’Ufficio interessato, con apposito provvedimento, che 
formerà oggetto di comunicazione al Consiglio di 
Amministrazione nella prima seduta utile…"; 

• il nuovo "assetto organizzativo" dei "Servizi di Staff" alla 
Direzione Generale, come di seguito elencati e denominati: 
1) "Struttura Stabile di Supporto Strategico agli 

Organi di Governo e di Supporto Tecnico ai 
Direttori delle Strutture di Ricerca e ai 
Responsabili Unici dei Procedimenti", con le due 
"articolazioni organizzative" denominate: 
a) "Tavolo Tecnico Permanente in materia di 

Patrimonio Immobiliare, ivi comprese le 
Grandi Attrezzature Scientifiche, e di Lavori 
Pubblici"; 

b) "Tavolo Tecnico Permanente" in materia di 
"Appalti Pubblici";  

2) "Segreteria Tecnica, Protocollo, Archivio e 
Gestione dei Flussi Documentali"; 

3) "Affari Legali, Contenzioso e Procedimenti 
Disciplinari"; 

4) "Benessere Organizzativo e Fabbisogni 
Formativi"; 

5) "Prevenzione e Sicurezza sul Lavoro"; 
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6) "Prevenzione della Corruzione, Trasparenza e 
Ciclo di Gestione della Performance"; 

7) "Controllo di Gestione"; 
8) "Servizi Informatici e per il Digitale", 
unitamente ai compiti specificati per ogni singolo "Servizio 
di Staff", fermo restando che "…i predetti compiti sono stati 
individuati in modo indicativo e non esaustivo e potranno, 
essere, pertanto, modificati e/o integrati, ove necessario, 
dal Direttore Generale, con proprio provvedimento, che 
formerà oggetto di comunicazione al Consiglio di 
Amministrazione nella prima seduta utile…"; 

➢ fatto espresso rinvio, per "…quanto non espressamente previsto 
e disciplinato dalla presente Delibera, alle "Disposizioni 
Applicative" ed alla "Appendice", con la disciplina della "Delega 
di Funzioni" e della "Delega di Firma", allegate allo  "Schema 
Organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e dei 
"Servizi di Staff" alla "Direzione Generale", approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 18 novembre 
2016, numero 118, ed espressamente richiamate nella 
Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, numero 26, con la 
quale è stato approvato lo "Organigramma" degli "Uffici di 
Livello Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla "Direzione 
Generale"…";    

➢ autorizzato la "…pubblicazione del nuovo "assetto 
organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e dei 
"Servizi di Staff" alla Direzione Generale, come riportato e 
specificato negli "Schemi" all’uopo predisposti, unitamente alla 
presente Delibera, nel "Sito Web" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", Sezione "Amministrazione Trasparente", Voce 
"Atti Generali"…"; 

➢ autorizzato il "…Direttore Generale a dare successiva 
"informativa" alle Organizzazioni Sindacali di Comparto 
maggiormente rappresentative a livello nazionale in merito al 
nuovo "assetto organizzativo" degli "Uffici di Livello 
Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, in 
conformità a quanto previsto dall’articolo 5, comma 2, del 
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive 
modifiche e integrazioni..."; 
 

VISTA la nota direttoriale del 22 febbraio 2024, numero di protocollo 2282, 
con la quale il Direttore Generale ha "…dato "informativa" alle 
Organizzazioni Sindacali di Comparto maggiormente rappresentative 
a livello nazionale in merito al nuovo "assetto organizzativo" degli 
"Uffici di Livello Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla Direzione 
Generale, in conformità a quanto previsto dall’articolo 5, comma 2, del 
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive 
modifiche e integrazioni...";   

 
VISTO il Decreto del Ministro della Università e della Ricerca del 4 aprile 2024, 

numero di protocollo 593, registrato nel protocollo generale dell’Ente in 
data 5 aprile 2024 con il numero progressivo 3931, con il quale il 
Professore Roberto RAGAZZONI è stato nominato Presidente dello 
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"Istituto Nazionale di Astrofisica" a decorrere dal 4 aprile 2024 e per 
la durata di un quadriennio, ovvero fino al 3 aprile 2028; 

 
VISTO  il Decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca del 30 aprile 2024, 

numero 636, registrato nel protocollo generale dell’Ente in data 3 
maggio 2024 con il numero progressivo 4983, con il quale il Dottore 
Massimo DELLA VALLE è stato nominato componente del Consiglio 
di Amministrazione dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" a 
decorrere dal 30 aprile 2024 e per la durata di un quadriennio, ovvero 
fino al 29 aprile 2028; 

 
VISTO il Decreto del Ministro della Università e della Ricerca del 13 giugno 

2024, numero 849 (trasmesso con la nota ministeriale del 18 giugno 
2024, numero di protocollo 11951, che è stata registrata nel protocollo 
generale dell’Ente in pari data con il numero progressivo 6769), con il 
quale il Dottore Lucio Angelo ANTONELLI è stato nominato 
componente del Consiglio di Amministrazione dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" a decorrere dal 13 giugno 2024 e per la 
durata di un quadriennio, ovvero fino al 12 giugno 2028; 

 
VISTO il Decreto del Ministro della Università e della Ricerca del 5 luglio 2024, 

numero 933 (trasmesso con la nota ministeriale dell’8 luglio 2024, 
numero di protocollo 13577, che è stata registrata nel protocollo 
generale dell’Ente in pari data con il numero progressivo 7686), con il 
quale il Dottore Andrea COMASTRI è stato nominato componente del 
Consiglio di Amministrazione dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" 
a decorrere dal 5 luglio 2024 e per la durata di un quadriennio, ovvero 
fino al 4 luglio 2028; 

 
VISTA la Delibera del 25 ottobre 2024, numero 30, con la quale la Dottoressa 

Isabella PAGANO è stata nominata, ai sensi dell’articolo 15, comma 
4 del vigente "Statuto", Direttore Scientifico dello "Istituto Nazionale 
di Astrofisica", a decorrere dal 1° novembre 2024 e per la durata 
coincidente con quella del mandato del Presidente, ovvero fino al 3 
aprile 2028; 

 
VISTA la Delibera del 31 ottobre 2024, numero 37, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha autorizzato il rinnovo dell’incarico di Direttore 
Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" conferito al Dottore 
Gaetano TELESIO con la Delibera del Consiglio di Amministrazione 
del 3 febbraio 2020, numero 6, a decorrere dal 31 ottobre 2024 e fino 
al 23 gennaio 2027, fatte salve "…eventuali, successive modifiche 
della normativa vigente in materia di collocamento in quiescenza dei 
dipendenti di amministrazioni ed enti pubblici che dovessero 
consentire la prosecuzione del predetto incarico fino alla sua durata 
massima, pari a quattro anni e, comunque, coincidente con quella del 
Presidente, fermo restando che la stessa dovrà essere, in ogni caso, 
approvata dal Consiglio di Amministrazione con apposita Delibera…"; 

 
VISTA la Delibera del 31 ottobre 2024, numero 35, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha "…prorogato, ai sensi dell’articolo 1, comma 7, 
della Legge 6 novembre 2012, numero 190, e successive modifiche e 
integrazioni, e dell’articolo 43 del Decreto Legislativo 14 marzo 2013, 
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numero 33, e successive modifiche e integrazioni, il termine di durata 
dell'incarico di "Responsabile della Prevenzione della Corruzione e 
della Trasparenza" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 
conferito alla Dottoressa Valeria SAURA, Dirigente in servizio di ruolo 
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e Responsabile 
dell'Ufficio I "Gestione delle Risorse Umane" del medesimo 
"Istituto",  con la Delibera del 24 aprile 2018, numero 34, e 
successivamente rinnovato con la Delibera del 27 marzo 2020, numero 
71, fino alla revisione dello "assetto organizzativo" dei "Servizi di 
Staff" alla Direzione Generale, come approvato con Delibera del 23 
novembre 2023, numero 71, e, in particolare, alla collocazione 
dell’attuale "Servizio di Staff" denominato "Prevenzione della 
Corruzione, Trasparenza e Ciclo di Gestione della Performance" 
sotto l’egida dell’Organo di Indirizzo Politico…"; 

 
VISTA la Delibera del 25 febbraio 2025, numero 11, con la quale il Consiglio 

di Amministrazione ha parzialmente modificato "…il nuovo "assetto 
organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e dei "Servizi di 
Staff" alla Direzione Generale…", secondo la proposta formulata dal 
Direttore Generale, di intesa con il Presidente:     

• "trasferendo" la "articolazione organizzativa" denominata 
"Prevenzione della Corruzione, Trasparenza e Ciclo di 
Gestione della Performance", con i relativi compiti, dai "Servizi 
di Staff" alla Direzione Generale ad una delle "aree" di 
pertinenza della Presidenza dell’Ente, nel rispetto di quanto 
suggerito dallo "Organismo Indipendente di Valutazione" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica" nella seduta del 1° ottobre 
2024 e delle indicazioni contenute nel relativo Verbale; 

• "dando mandato" al Presidente di adottare, di intesa con il 
Direttore Generale e nel rispetto di quanto disposto dagli articoli 
4 e 13 del "Regolamento di Organizzazione e 
Funzionamento" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" 
attualmente in vigore, gli atti connessi e conseguenti alla 
proposta di modifica degli "assetti organizzativi" sia della 
Presidenza che della Direzione Generale, come specificata nel 
precedente capoverso; 

• "sostituendo" il "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Prevenzione e Sicurezza sul Lavoro" con un 
nuovo "Servizio di Staff", denominato "Sicurezza, Lavori 
Pubblici e Patrimonio Immobiliare", e "prevedendo", al suo 
interno, tre diverse "Sezioni", così articolate: 
a) "Servizio di Prevenzione e Protezione" ("Sicurezza"); 
b) "Lavori Pubblici"; 
c) "Patrimonio Immobiliare", 
fermo restando che il "Tavolo Tecnico Permanente in materia 
di Patrimonio Immobiliare, ivi comprese le Grandi 
Attrezzature Scientifiche, e di Lavori Pubblici" continuerà 
"…a svolgere le attività e i compiti ad esso assegnati quale 
"articolazione organizzativa" del nuovo "Servizio di Staff" 
precedentemente descritto…";  

• "individuando", inoltre, con specifico riferimento alle tre diverse 
"Sezioni" che concorrono alla sua articolazione interna, compiti 
e funzioni del nuovo "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
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denominato "Sicurezza, Lavori Pubblici e Patrimonio 
Immobiliare"; 

• "modificando", conseguentemente, i compiti e le "articolazioni 
organizzative" del "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Struttura Stabile di Supporto Strategico agli 
Organi di Governo e di Supporto Tecnico ai Direttori delle 
Strutture di Ricerca e ai Responsabili Unici dei 
Procedimenti"; 

• "approvando" la proposta di revisione dell’attuale "assetto 
organizzativo" dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, 
come riportata in uno "Schema" all’uopo predisposto; 

• "dando mandato" al Direttore Generale: 
a)  di sostituire il "Servizio di Staff" denominato 

"Prevenzione della Corruzione, Trasparenza e Ciclo di 
Gestione della Performance" con un altro "Servizio di 
Staff", che curi la gestione sia delle procedure di 
reclutamento per l’assunzione in servizio di nuove unità di 
personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato 
che delle procedure di selezione per le progressioni 
economiche e di carriera del personale in servizio di ruolo, 
tenendo conto delle indicazioni provenienti dai Direttori di 
Struttura e adottando soluzioni che non aggravino 
ulteriormente i carichi di lavoro del Direttore Generale; 

b) di sottoporre all’esame del Consiglio di Amministrazione, 
nella prossima seduta utile, la proposta di creazione di un 
nuovo "Servizio di Staff", con i relativi compiti, per le 
finalità specificate e secondo le linee di indirizzo definite 
nella precedente lettera a), con conseguente revisione 
delle attuali "articolazioni organizzative" dell’Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane";            

• "facendo espresso rinvio", per quanto non espressamente 
previsto e disciplinato dai precedenti capoversi, alla Delibera del 
23 novembre 2023, numero 71, ed ai relativi allegati; 

• "autorizzando" la "…pubblicazione del nuovo "assetto 
organizzativo" dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, 
come riportato e specificato in uno "Schema" all’uopo 
predisposto, unitamente alla presente Delibera, nel "Sito Web" 
dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", Sezione 
"Amministrazione Trasparente", Voce "Atti Generali"…"; 

• "autorizzando" il Direttore Generale a dare successiva 
"informativa" alle Organizzazioni Sindacali di Comparto 
maggiormente rappresentative a livello nazionale in merito al 
nuovo "assetto organizzativo" dei "Servizi di Staff" alla 
Direzione Generale, in conformità a quanto previsto dall’articolo 
5, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, 
e successive modifiche e integrazioni; 

 
VISTO il Decreto del Ministro della Università e della Ricerca del 4 marzo 

2025, numero 168 (trasmesso con la nota ministeriale del 4 marzo 
2025, numero di protocollo 3830, che è stata registrata nel protocollo 
generale dell’Ente in pari data con il numero progressivo 2709), con il 
quale la Dottoressa Grazia Maria Gloria UMANA è stata nominata 
componente del Consiglio di Amministrazione dello "Istituto 
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Nazionale di Astrofisica" a decorrere dal 5 marzo 2025 e per la 
durata di un quadriennio, ovvero fino al 4 marzo 2029; 

 
VISTA la Delibera del 24 aprile 2025, numero 26, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha: 
➢ "autorizzato" il completamento del progetto di revisione 

dell’attuale "assetto organizzativo" degli "Uffici di Livello 
Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, 
avviato ai sensi e per gli effetti dell’articolo 13, comma 6, del 
"Regolamento di Organizzazione e Funzionamento" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica", approvato dallo stesso 
Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 23 novembre 
2023, numero 71, e modificato dal predetto Organo di Governo 
con la Delibera del 25 febbraio 2025, numero 11, secondo la 
proposta che il Professore Roberto RAGAZZONI, nella sua 
qualità di Presidente dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", di 
intesa con il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di 
Direttore Generale del medesimo "Istituto", ha sottoposto, nella 
riunione del 25 marzo 2025, all’esame del Collegio dei Direttori 
delle "Strutture di Ricerca", che ha espresso in merito parere 
favorevole; 

➢ "approvato" la predetta proposta, come di seguito formulata: 
a) sostituire il "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 

denominato "Prevenzione della Corruzione, 
Trasparenza e Ciclo di Gestione della Performance" 
con un altro "Servizio di Staff", denominato 
"Reclutamento e Valorizzazione del Personale", che 
curi, tra l’altro, la gestione sia delle procedure di 
reclutamento per l’assunzione in servizio di nuove unità di 
personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato 
che delle procedure di selezione per le progressioni 
economiche e di carriera del personale in servizio di ruolo; 

b) assegnare al predetto "Servizio di Staff" uno dei 2 posti di 
"Dirigente Tecnologo", Primo Livello Professionale, per le 
esigenze del Settore Tecnologico ST2, denominato 
"amministrativo-giuridico economico", che sono: 
b.1)  già previsti dalla "Sezione" dedicata a "Fabbisogni 

di Personale e Politiche di Reclutamento" sia del 
"Piano Integrato di Attività e Organizzazione per 
il Triennio 2024-2026", approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con la Delibera del 28 novembre 
2024, numero 38, che del "Piano Integrato di 
Attività e Organizzazione per il Triennio 2025-
2027", approvato dal medesimo Organo di Governo 
con la Delibera del 29 gennaio 2025, numero 2; 

b.2) già coperti finanziariamente; 
c) prevedere il reclutamento di un "Dirigente Tecnologo", 

Primo Livello Professionale, per le esigenze del Settore 
Tecnologico ST2, denominato "amministrativo-giuridico 
economico", con rapporto di lavoro a tempo indeterminato 
e con regime di impegno a tempo pieno, mediante 
l’attivazione di una procedura concorsuale "aperta"; 
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d) attribuire al "Dirigente Tecnologo", Primo Livello 
Professionale, per le esigenze del Settore Tecnologico 
ST2, denominato "amministrativo-giuridico-
economico", assunto in servizio di ruolo con le modalità 
definite nel capoverso precedente, le funzioni di 
"Responsabile" del "Servizio di Staff" indicato nella 
precedente lettera a); 

e) prevedere che il "Dirigente Tecnologo", Primo Livello 
Professionale, assegnato, con le funzioni di 
"Responsabile", al "Servizio di Staff" alla Direzione 
Generale denominato "Reclutamento e Valorizzazione 
del Personale", agisca in piena autonomia, a seguito del 
conferimento, da parte del Direttore Generale, di apposita 
"delega di funzioni"; 

f) eliminare dall’attuale "assetto organizzativo" dell’Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane" la "articolazione 
organizzativa" alla quale sono attribuite le stesse 
competenze che verranno attribuite anche al "Servizio di 
Staff" alla Direzione Generale denominato "Reclutamento 
e Valorizzazione del Personale" e, in generale, tutti i 
compiti e le funzioni che costituiscono una duplicazione e/o 
una sovrapposizione rispetto ai compiti e alle funzioni che 
verranno attribuiti al predetto "Servizio di Staff"; 

➢ "attribuito" al "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Reclutamento e Valorizzazione del Personale" 
tutti "…i compiti e le funzioni relativi: 

• alla attivazione e, ove espressamente previsto e/o disposto 
dal Consiglio di Amministrazione in sede di approvazione 
del "Piano Integrato di Attività e Organizzazione", alla 
gestione delle procedure concorsuali o di selezione 
preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo 
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato; 

• alla attivazione e alla gestione delle procedure di selezione 
e/o di valutazione comparativa preordinate alle 
progressioni, sia economiche che di carriera, del personale 
in servizio di ruolo con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato; 

• alla attivazione e alla gestione delle procedure di selezione 
preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo 
con rapporto di lavoro a tempo determinato, avviate su 
richiesta della Presidenza e della Direzione Generale; 

• alla attivazione e alla gestione delle procedure di selezione 
preordinate al conferimento di contratti di ricerca ed alla 
attribuzione di borse di studio, avviate su richiesta della 
Presidenza e della Direzione Generale, 

a partire dalla predisposizione di bandi di concorso e/o avvisi di 
selezione e, ove espressamente previsto e/o disposto, fino alla 
stipula dei contratti individuali di lavoro…"; 

➢ "stabilito" che il "Responsabile" del "Servizio di Staff" alla 
Direzione Generale denominato "Reclutamento e 
Valorizzazione del Personale" dovrà "…predisporre, adottare e 
sottoscrivere, a seguito di espressa "delega di funzioni", 
secondo le linee di indirizzo e con il coordinamento e la 
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supervisione del Direttore Generale, tutti gli atti e i provvedimenti, 
ivi compresi quelli che impegnano l’Amministrazione verso 
l’esterno, propedeutici, connessi e conseguenti allo svolgimento 
di funzioni e compiti indicati nel precedente capoverso, fermo 
restando: 
a) che, salvo non sia diversamente previsto e/o disposto dal 

Consiglio di Amministrazione in sede di approvazione del 
"Piano Integrato di Attività e Organizzazione", 
l’espletamento delle procedure concorsuali o di selezione 
preordinate al reclutamento di personale in servizio di ruolo 
con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e l’adozione 
tutti gli atti e i provvedimenti connessi e conseguenti 
rientrano, di norma, nella competenza dei Direttori di 
Struttura; 

b) che l’intera gestione dello status giuridico ed economico 
dei titolari dei contratti individuali di lavoro rimane nella 
esclusiva competenza dell’Ufficio I "Gestione delle 
Risorse Umane"…";           

➢ "stabilito" che funzioni e compiti del "Servizio di Staff" alla 
Direzione Generale denominato "Reclutamento e 
Valorizzazione del Personale", come precedentemente indicati 
e specificati, sono "…individuati in modo indicativo e non 
esaustivo e potranno, essere, pertanto, modificati e/o integrati, 
ove necessario, dal Direttore Generale, con proprio 
provvedimento, che formerà oggetto di comunicazione al 
Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile…"; 

➢ "affidato" al Direttore Generale il compito di dare piena e 
tempestiva attuazione, di intesa con la Dottoressa Valeria 
SAURA, nella sua qualità di Dirigente Responsabile dell'Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane" del medesimo "Istituto", alle 
disposizioni contenute nella precedente lettera f); 

➢ "dato mandato" al Presidente: 
a) di sottoporre all’esame del Consiglio di Amministrazione, 

nella prossima seduta utile, la "…proposta di conferma, in 
ossequio al principio della "segregazione delle funzioni", 
dell’incarico di "Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" conferito alla Dottoressa 
Valeria SAURA, Dirigente in servizio di ruolo, con rapporto 
di lavoro a tempo indeterminato, e Responsabile 
dell'Ufficio I "Gestione delle Risorse Umane" del 
medesimo "Istituto", attesa la necessità, ravvisata, 
peraltro, anche dalla "Autorità Nazionale 
Anticorruzione", di conferire un incarico così delicato e 
complesso ad una unità di personale in possesso di 
qualifica dirigenziale e in considerazione sia della elevata 
qualificazione che della notevole esperienza maturata dallo 
stesso Dirigente nello svolgimento del predetto incarico…";   

b) di sciogliere, in tal modo, la riserva presente nella Delibera 
del Consiglio di Amministrazione del 31 ottobre 2024, 
numero 35;            

➢ "fatto espresso rinvio", per "…quanto non espressamente 
previsto e disciplinato dalla presente Delibera, alle Delibere del 
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23 novembre 2023, numero 71, e del 25 febbraio 2025, numero 
11, ed ai relativi allegati…"; 

➢ "dato mandato" al Direttore Generale "…di pubblicare il nuovo 
"assetto organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e 
dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, come modificato 
dal Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 25 febbraio 
2025, numero 11, e completato con la presente Delibera, nel 
"Sito Web" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", Sezione 
"Amministrazione Trasparente", Voce "Atti Generali"…"; 

➢ "autorizzato" il Direttore Generale a dare successiva 
"informativa" alle Organizzazioni Sindacali di Comparto 
maggiormente rappresentative a livello nazionale in merito al 
nuovo "assetto organizzativo" degli "Uffici di Livello 
Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, in 
conformità a quanto previsto dall’articolo 5, comma 2, del 
Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive 
modifiche e integrazioni;   

 
VISTA la Delibera del 23 maggio 2025, numero 30, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione, su proposta del Presidente e in attuazione della 
Delibera del 24 aprile 2025, numero 26, come richiamata nel 
precedente capoverso, ha:     

• "confermato", ai sensi dell’articolo 1, comma 7, della Legge 6 
novembre 2012, numero 190, e successive modifiche e 
integrazioni, e dell’articolo 43 del Decreto Legislativo 14 marzo 
2013, numero 33, e successive modifiche e integrazioni, 
l'incarico di "Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" conferito, con la Delibera del 24 aprile 2018, 
numero 34, alla Dottoressa Valeria SAURA, Dirigente in servizio 
di ruolo, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato, e 
Responsabile dell'Ufficio I "Gestione delle Risorse Umane" del 
medesimo "Istituto", rinnovato con la Delibera del 27 marzo 
2020, numero 71, e prorogato con la Delibera del 31 ottobre 
2024, numero 35;  

• "stabilito" che: 
➢ l'incarico di "Responsabile della Prevenzione della 

Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" conferito alla Dottoressa 
Valeria SAURA avrà durata coincidente con quella del 
mandato degli attuali Organi di Governo, ovvero del 
Presidente e del Consiglio di Amministrazione, dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

➢ restano "…ferme e, quindi, valide ed efficaci tutte le altre 
disposizioni contenute nelle Delibere del 24 aprile 2018, 
numero 34, del 27 marzo 2020, numero 71, e del 31 ottobre 
2024, numero 35, e nei provvedimenti attuativi adottati dal 
Direttore Generale, come precedentemente richiamati…";  

➢ l'incarico di "Responsabile della Prevenzione della 
Corruzione e della Trasparenza" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" non dà diritto ad alcun 
compenso aggiuntivo e viene, quindi, conferito a titolo 
gratuito;  
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CONSIDERATO che, nella riunione di Contrattazione Collettiva Nazionale Integrativa 

del 10 giugno 2025, il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di 
Direttore Generale  dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", ha 
"…dato "informativa" alle Organizzazioni Sindacali di Comparto 
maggiormente rappresentative a livello nazionale in merito sia alla 
parziale modifica che al successivo completamento del processo di 
revisione del nuovo "assetto organizzativo" degli "Uffici di Livello 
Dirigenziale" e dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, in 
conformità a quanto previsto dall’articolo 5, comma 2, del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive modifiche e 
integrazioni...", e in attuazione di quanto stabilito dal Consiglio di 
Amministrazione con le Delibere del 25 febbraio 2025, numero 11, e 
del 24 aprile 2025, numero 26;   

   
VISTA la Determina Direttoriale del 28 novembre 2025, numero 97, con la 

quale il Direttore Generale: 
➢ attesa la necessità di ripartire le competenze per valore in materia 

di affidamenti di pubbliche forniture di beni e servizi e di lavori e 
opere pubbliche nel rispetto di quanto previsto dal nuovo 
"assetto organizzativo" degli "Uffici di Livello Dirigenziale" e 
dei "Servizi di Staff" alla Direzione Generale, come parzialmente 
modificato dal Consiglio di Amministrazione con le Delibere del 
25 febbraio 2025, numero 11, e del 24 aprile 2025, numero 26;    

➢ attesa, in particolare, la necessità di rivedere le competenze 
assegnate, nell’ambito dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement", al Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza 
Nazionale" e al Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e 
Servizi per la Sede Centrale"; 

➢ sentita la Dottoressa Luciana PEDOTO, nella sua qualità di 
Dirigente Responsabile dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement",   

ha: 

• "conferito" alla Dottoressa Luciana PEDOTO, Dirigente 
Amministrativo di Seconda Fascia, a decorrere dal 1° dicembre 
2025 e fino a nuova disposizione, i seguenti ulteriori incarichi, che 
si aggiungono a quello di Direzione dell’Ufficio II "Bilancio, 
Ragioneria e Procurement", limitatamente al Settore I 
"Bilancio" e al Settore II "Servizi di Ragioneria":  
a) incarico di Direzione, nell’ambito dello stesso Ufficio 

precedentemente indicato, del Settore III "Appalti e 
Contratti di Rilevanza Nazionale" e del Settore IV 
"Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la Sede 
Centrale", limitatamente: 
a.1)  alle procedure di affidamento di pubbliche forniture di 

beni e servizi con importi inferiori ai 
centoquarantamila euro, al netto dalla Imposta sul 
Valore Aggiunto; 

a.2) alle procedure di affidamento di lavori e opere 
pubbliche con importi inferiori ai centocinquantamila 
euro, al netto dalla Imposta sul Valore Aggiunto;  

b) incarichi di supervisione, controllo e sottoscrizione dei 
provvedimenti che autorizzano sia la partecipazione dei 
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dipendenti in servizio presso la "Amministrazione 
Centrale" a corsi di formazione e di aggiornamento 
professionale o ad altri interventi formativi che la relativa 
spesa;       

• "conferito" alla Dottoressa Luciana PEDOTO, ai fini 
dell’espletamento degli incarichi specificati nella lettera b) del 
precedente capoverso, una "…apposita "delega di funzioni", nel 
rispetto del combinato disposto degli articoli 16 e 17 del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive modifiche 
e integrazioni…"; 

• "stabilito" che, a decorrere dal 1° dicembre 2025 e fino a nuova 
disposizione, il Dottore Antonio SEMOLA: 
➢ inquadrato, con la Determina Direttoriale del 16 dicembre 

2022, numero 114, nel Profilo di "Funzionario di 
Amministrazione", Quinto Livello Professionale, con 
contratto di lavoro a tempo indeterminato e con regime di 
impegno a tempo pieno, per lo svolgimento di mansioni, 
compiti e funzioni che riguardano il "Settore Professionale 
di Attività" degli "Appalti e Contratti"; 

➢ assegnato alla "Amministrazione Centrale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", nel rispetto di quanto previsto 
dalla Determina Direttoriale del 17 gennaio 2023, numero 
5; 

➢ regolarmente in servizio, presso la "Amministrazione 
Centrale", con decorrenza dal 1° giugno 2023,  

rimane formalmente e specificatamente assegnato alle 
"articolazioni organizzative" di seguito elencate: 
a) "Struttura Stabile di Supporto Strategico agli Organi di 

Governo e di Supporto Tecnico ai Direttori delle 
Strutture di Ricerca e ai Responsabili Unici dei 
Procedimenti"; 

b) Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e 
Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per 
la Sede Centrale" dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement", 

secondo le misure percentuali definite, di volta in volta, dal 
Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore 
Generale "pro-tempore" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", di concerto con la Dottoressa Luciana PEDOTO, 
nella sua qualità di Dirigente Responsabile dell’Ufficio II 
"Bilancio, Ragioneria e Procurement";     

• "stabilito" che, a decorrere dal 1° dicembre 2025 e fino a nuova 
disposizione: 
a) alla Dottoressa Raffaella RIONDINO, inquadrata nel 

Profilo di Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello 
Professionale, vengono attribuite le funzioni di 
"Responsabile" del Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale" 
dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e Procurement", 
nonché di "Responsabile" dei procedimenti che 
afferiscono ai predetti Settori, limitatamente: 
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a.1)  alle procedure di affidamento di pubbliche forniture di 
beni e servizi con importi pari o superiori ai 
centoquarantamila euro, al netto dalla Imposta sul 
Valore Aggiunto; 

a.2) alle procedure di affidamento di lavori e opere 
pubbliche con importi pari o superiori ai 
centocinquantamila euro, al netto dalla Imposta sul 
Valore Aggiunto;  

b) per effetto dell’incarico conferito ai sensi della precedente 
lettera a) e nel rispetto dei limiti all’uopo fissati, alla 
Dottoressa Raffaella RIONDINO viene, altresì, attribuito il 
potere di adottare tutti gli atti propri della "fase istruttoria" 
e/o comunque propedeutici alla conclusione dei 
procedimenti amministrativi che afferiscono ai predetti 
Settori, ivi compresi quelli "endo" o "infra" procedimentali, 
e gli atti propri della "fase integrativa della efficacia", 
ovvero comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni; 

• "stabilito", inoltre, che, a decorrere dal 1° dicembre 2025 e fino 
a nuova disposizione: 
a) al Dottore Antonio SEMOLA, inquadrato nel Profilo di 

Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello 
Professionale, vengono attribuite le funzioni di 
"Responsabile" del Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale" 
dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e Procurement", 
nonché di "Responsabile" dei procedimenti che 
afferiscono ai predetti Settori, limitatamente: 
a.1)  alle procedure di affidamento di pubbliche forniture di 

beni e servizi con importi inferiori ai 
centoquarantamila euro, al netto dalla Imposta sul 
Valore Aggiunto; 

a.2) alle procedure di affidamento di lavori e opere 
pubbliche con importi inferiori ai centocinquantamila 
euro, al netto dalla Imposta sul Valore Aggiunto; 

b) per effetto dell’incarico conferito ai sensi della precedente 
lettera a) e nel rispetto dei limiti all’uopo fissati, al Dottore 
Antonio SEMOLA viene, altresì, attribuito il potere di 
adottare tutti gli atti propri della "fase istruttoria" e/o 
comunque propedeutici alla conclusione dei procedimenti 
amministrativi che afferiscono ai predetti Settori, ivi 
compresi quelli "endo" o "infra" procedimentali, e gli atti 
propri della "fase integrativa della efficacia", ovvero 
comunicazioni, pubblicazioni e notificazioni; 

• "stabilito", altresì, che, a decorrere dal 1° dicembre 2025 e fino 
a nuova disposizione: 
a) al Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità, entro i limiti 

fissati dalla presente Determina Direttoriale, di Dirigente 
"ad interim" dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement", è attribuita la titolarità del potere di adottare 
tutti gli atti e i provvedimenti che impegnano 
l’Amministrazione verso l’esterno connessi e conseguenti 
ai procedimenti amministrativi di competenza del Settore III 
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"Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e del Settore 
IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la Sede 
Centrale", che riguardano: 
a.1) gli affidamenti di pubbliche forniture di beni e servizi 

con importi pari o superiori ai centoquarantamila 
euro, al netto della Imposta sul Valore Aggiunto; 

a.2) gli affidamenti di lavori e opere pubbliche con importi 
pari o superiori ai centocinquantamila euro, al netto 
dalla Imposta sul Valore Aggiunto; 

b) ai sensi e per gli effetti degli incarichi che le vengono 
conferiti con la presente Determina Direttoriale, alla 
Dottoressa Luciana PEDOTO è, invece, attribuita la 
titolarità del potere di adottare tutti gli atti e i provvedimenti 
che impegnano l’Amministrazione verso l’esterno connessi 
e conseguenti ai procedimenti amministrativi di 
competenza, nell’ambito dello stesso Ufficio indicato nella 
precedente lettera a), del Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle 
Forniture di Beni e Servizi per la Sede Centrale", che 
riguardano: 
b.1)  gli affidamenti di pubbliche forniture di beni e servizi 

con importi inferiori ai centoquarantamila euro, al 
netto della Imposta sul Valore Aggiunto; 

b.2) gli affidamenti di lavori e opere pubbliche con importi 
inferiori ai centocinquantamila euro, al netto dalla 
Imposta sul Valore Aggiunto; 

• "disposto" che, ai sensi "…delle disposizioni normative e 
contrattuali vigenti, alla Dottoressa Luciana PEDOTO saranno 
assegnati gli eventuali "Obiettivi" da realizzare nell’ambito degli 
incarichi che le sono stati conferiti con la presente Determina 
Direttoriale, scelti tra quelli fissati nella Sezione "Valore 
Pubblico, Performance e Anticorruzione", Sottosezione 
denominata "Performance", del "Piano Integrato di Attività e 
Organizzazione" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" 
adottato nel periodo temporale di riferimento…"; 

• "disposto", inoltre, che alla Dottoressa Luciana PEDOTO 
verranno corrisposte: 
a) la retribuzione di posizione, sia di parte fissa che di parte 

variabile, secondo la misura che verrà stabilita dal Consiglio 
di Amministrazione a seguito della graduazione delle 
posizioni dirigenziali, a decorrere dall’anno 2018 e per gli 
anni successivi, e, comunque, nel rispetto di quanto 
previsto dalle vigenti disposizioni legislative e contrattuali; 

b) la retribuzione di risultato, a valle della conclusione dell’iter 
procedurale preordinato all’assegnazione, al monitoraggio 
e alla verifica della realizzazione degli obiettivi assegnati; 

• "disposto", altresì, che "…continueranno a prestare servizio nel 
Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e nel 
Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la 
Sede Centrale" dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement" i dipendenti già assegnati alle predette 
"articolazioni organizzative" alla data della presente Determina 
Direttoriale…"; 
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• "stabilito" che i dipendenti che prestano attualmente servizio nel 
Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale" e nel 
Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la 
Sede Centrale" dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement" continueranno a svolgere la loro attività lavorativa 
con le stesse modalità precedentemente stabilite e saranno tutti 
gestiti direttamente dalla Dottoressa Luciana PEDOTO, nella 
sua qualità di Dirigente Responsabile del predetto Ufficio II, fatta 
eccezione: 
a) per la Dottoressa Raffaella RIONDINO, che rimane sotto la 

direzione del Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità 
di Direttore Generale "pro-tempore" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" e di Dirigente "ad interim", entro 
i limiti precedentemente fissati, dell’Ufficio II "Bilancio, 
Ragioneria e Procurement"; 

b) per la Signora Katia PENNAZZA, inquadrata nel Profilo di 
Collaboratore di Amministrazione, Quinto Livello 
Professionale, che svolgerà la sua prestazione lavorativa 
esclusivamente per le esigenze della Direzione Generale e 
sotto le direttive, il coordinamento e la supervisione della 
Dottoressa Raffaella RIONDINO, abilitata a gestire anche 
l’orario di lavoro, ordinario e straordinario, le ferie, i congedi 
e altre assenze dal servizio della predetta dipendente;   

• "disposto", infine, che, per "…tutto quanto non espressamente 
previsto e disciplinato dalla presente Determina Direttoriale, si fa 
rinvio a quanto disposto dalle Delibere adottate dal Consiglio di 
Amministrazione, come precedentemente richiamate, e ai 
provvedimenti attuativi eventualmente già adottati dal Direttore 
Generale…";   

 
VISTO il Bilancio Annuale di Previsione dello "Istituto Nazionale di 

Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 30 dicembre 2024, 
numero 57; 

 
CONSIDERATO che il Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 

Procurement", con l'ausilio dell'Ingegnere Stefano GIOVANNINI, 
nella sua qualità di Responsabile del "Servizio di Staff" alla Direzione 
Generale denominato "Controllo di Gestione", e con il 
coordinamento, la supervisione e il controllo del Dottore Gaetano 
TELESIO, nella sua qualità di Direttore Generale "pro-tempore" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica", ha predisposto  il "Rendiconto 
Generale" relativo all’Esercizio Finanziario 2025; 

 
CONSIDERATO che il "Rendiconto Generale" relativo all’Esercizio Finanziario 2025 è 

costituito: 
➢ dal "Conto del Bilancio", che comprende il "Rendiconto 

Finanziario Decisionale" ed il "Rendiconto Finanziario 
Gestionale"; 

➢ dal "Conto Economico", corredato dal "Quadro di 
Riclassificazione dei Risultati Economici Conseguiti"; 

➢ dallo "Stato Patrimoniale"; 
➢ dalla "Nota Integrativa"; 
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➢ dagli allegati di seguito indicati: 
a) "Situazione Amministrativa"; 
b) "Relazione sulla Gestione"; 
c) "Situazione dei residui attivi e passivi"; 
d) "Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio"; 
e) "Prospetto riepilogativo delle spese per missioni e 

programmi"; 
f) "Prospetto dei dati relativi al Sistema Informativo sulle 

Operazioni degli Enti Pubblici";   
 
CONSIDERATO che, con le note direttoriali del 12 giugno 2026, numero di protocollo 

7874, e del 18 giugno 2026, numero di protocollo 8168, il "Rendiconto 
Generale" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, comprensivo di tutta 
la documentazione precedentemente elencata, è stato trasmesso, a 
mezzo di posta elettronica ordinaria, al Collegio dei Revisori dei Conti, 
ai fini dell’acquisizione del prescritto parere, ai sensi dell’articolo 38, 
comma 3, del Decreto Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, 
numero 97, e, per opportuna conoscenza, al Magistrato della Corte dei 
Conti delegato al controllo dell’Ente, al Presidente e alla Direttrice 
Scientifica dello "Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

 
CONSIDERATO inoltre, che, con le note direttoriali del 12 giugno 2026, numero di 

protocollo 7875, e del 18 giugno 2026, numero di protocollo 8178, il 
"Rendiconto Generale" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, 
comprensivo della stessa documentazione indicata nel precedente 
capoverso, è stato trasmesso, a mezzo di posta elettronica ordinaria, 
ai Componenti del Consiglio di Amministrazione dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" e, per opportuna conoscenza, al Presidente 
e alla Direttrice Scientifica del medesimo "Istituto";   

 
CONSIDERATO che, in data 19 giugno 2026, è stata trasmessa agli stessi destinatari 

indicati nei due capoversi precedenti e con le medesime modalità, 
anche la "Relazione Illustrativa del Presidente"; 

 
CONSIDERATO che il Collegio dei Revisori dei Conti si è riunito nella seduta del 23 

giugno 2026 per esaminare il "Rendiconto Generale dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, con 
la documentazione ad esso allegata; 

    
VISTA                      la "Relazione" predisposta dal "Collegio dei Revisori dei Conti" dello 

"Istituto Nazionale di Astrofisica" nella seduta del 23 giugno 2026, 
ai sensi dell’articolo 24 del "Regolamento sulla amministrazione, 
sulla contabilità e sulla attività contrattuale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", come precedentemente richiamato; 

 
VISTA la Delibera del 25 giugno 2026, numero 59, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione:  

• esaminato lo "Schema" di "Rendiconto Generale dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, 
con la documentazione ad esso allegata; 

• esaminate, in particolare: 
❖ la "Relazione sulla Gestione" e la "Nota Integrativa", 

come predisposte dalla Direzione Generale con la 
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collaborazione del Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II 
"Bilancio, Ragioneria e Procurement"; 

❖ la "Relazione Illustrativa del Presidente"; 

• preso atto di quanto emerso nel corso del dibattito e degli esiti 
della votazione, 

ha, tra l’altro: 
a) "approvato" il "Rendiconto Generale" dello "Istituto Nazionale 

di Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, con tutta 
la relativa documentazione, ivi comprese: 
❖ la "Relazione sulla Gestione" e la "Nota Integrativa", 

come predisposte dal Direttore Generale con la 
collaborazione del Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II 
"Bilancio, Ragioneria e Procurement"; 

❖ la "Relazione Illustrativa del Presidente"; 
❖ la "Relazione" del "Collegio dei Revisori dei Conti"; 

b) "affidato" al Direttore Generale l'incarico di trasmettere il 
"Rendiconto Generale" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, con tutta la 
relativa documentazione, al "Ministero della Università e della 
Ricerca”, al "Ministero della Economia e delle Finanze" e alla 
"Corte dei Conti"; 

 
VISTA la nota direttoriale del 1° luglio 2026, numero di protocollo 8883, con la 

quale il "Rendiconto Generale" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 2025, con tutta la relativa 
documentazione, è stato trasmesso al "Ministero della Università e 
della Ricerca", al "Ministero della Economia e delle Finanze" e alla 
"Corte dei Conti";   

 
CONSIDERATO che, in sede di approvazione del "Rendiconto Generale" dello 

"Istituto Nazionale di Astrofisica" relativo all’Esercizio Finanziario 
2025, è stato accertato uno "avanzo di amministrazione non 
vincolato" pari a € 14.006.458,45;   

 
VISTO il Decreto Direttoriale del 18 marzo 2025, numero 310, con il quale il 

Ministero della Università e della Ricerca, nella sua qualità di 
"Organismo Intermedio" del "Programma Nazionale della Ricerca, 
della Innovazione e della Competitività per la transizione verde e 
digitale 2021-2027" ("PN RIC 2021-2027"), ha emanato un "Avviso di 
Selezione" per la presentazione "…di "Manifestazioni di Interesse" 
a valere sulle azioni previste dal predetto "Programma", con 
particolare riguardo alla "Azione 1.1.1", denominata "Potenziamento 
delle Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche che operano in 
ambito S3, ovvero nell’ambito della "Strategia Nazionale di 
Specializzazione Intelligente", finalizzato all’avanzamento 
tecnologico delle imprese"…";  

 
VISTO il "Disciplinare di Concessione delle Agevolazioni", che costituisce 

lo "Allegato numero 7" del Decreto Direttoriale del Ministero della 
Università e della Ricerca del 18 marzo 2025, numero 310, come 
modificato e integrato dal Decreto Direttoriale del Ministero della 
Università e della Ricerca del 27 febbraio 2026, numero 268; 

 

https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
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CONSIDERATO che l’articolo 3, comma 4, del predetto "Disciplinare": 
➢ definisce le tempistiche di avvio dei Progetti ammessi a 

finanziamento a valere sulle risorse che provengono dal 
"Programma Nazionale Ricerca, Innovazione e Competitività 
per la transizione verde e digitale 2021-2027"; 

➢ stabilisce, in particolare, che ogni "…progetto deve essere 
obbligatoriamente avviato entro e non oltre 60 (sessanta) 
giorni dalla data di trasmissione del Decreto di Concessione 
da parte del Ministero della Università e della Ricerca al 
Soggetto Proponente…"; 

 
VISTO il Decreto Direttoriale del 14 maggio 2025, numero 601, con il quale il 

Ministero della Università e della Ricerca ha differito il termine di 
scadenza per la presentazione delle domande di contributo dal 31 
maggio 2025 al 30 giugno 2025 e ha modificato i criteri di valutazione 
delle proposte progettuali;  

 
CONSIDERATO che: 

• a seguito dello "Avviso di Selezione" emanato con il Decreto 
Direttoriale del 18 marzo 2025, numero 310, e modificato con il 
Decreto Direttoriale del 14 maggio 2025, numero 601, lo "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" ha presentato tre diversi Progetti, 
denominati, rispettivamente, "ASTRASUD", "CTA++" e 
"STILEMI"; 

• i predetti Progetti costituiscono la naturale prosecuzione dei 
Progetti di seguito elencati, ammessi a finanziamento a valere 
sulle risorse destinate alla realizzazione degli "Interventi" 
previsti dalla "Missione 4", denominata "Istruzione e Ricerca", 
"Componente 2", denominata "Dalla Ricerca alla Impresa" 
("M4C2"), "Linea di Investimento 3.1", denominata 
"Rafforzamento e Creazione di Infrastrutture di Ricerca", del 
"Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" ("PNRR"): 
1) "NG-Croce: NextGeneration Croce del Nord"; 
2) "Cherenkov Telescope Array Plus" ("CTA+") 
3) "Strengthening the Italian Leadership in ELT and SKA" 

("STILES"); 

• per i tre diversi Progetti sono stati richiesti i seguenti contributi: 
a) "ASTRASUD": contributo complessivo pari a                                             

€ 20.146.514,64; 
b) "CTA++": contributo complessivo pari a € 19.997.000,00; 
c) "STILEMI": contributo complessivo pari a € 19.631.971,00; 

• con il Decreto Direttoriale del 5 febbraio 2026, numero 144, il 
Ministero della Università e della Ricerca ha: 
➢ incrementato lo stanziamento iniziale, destinando alla 

realizzazione dei progetti presentati a seguito dello 
"Avviso di Selezione" emanato con il Decreto Direttoriale 
del 18 marzo 2025, numero 310, e modificato con il 
Decreto Direttoriale del 14 maggio 2025, numero 601, un 
finanziamento complessivo pari a € 274.678.323,38;      

➢ approvato gli esiti della valutazione delle proposte 
progettuali; 

➢ attribuito alle predette proposte i relativi punteggi; 
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➢ approvato la "graduatoria di merito" dei Progetti ammessi 
a finanziamento a valere sulle risorse previste dalla 
"Azione 1.1.1", denominata "Potenziamento delle 
Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche che operano in 
ambito S3, ovvero nell’ambito della "Strategia 
Nazionale di Specializzazione Intelligente", finalizzato 
all’avanzamento tecnologico delle imprese", del 
"Programma Nazionale della Ricerca, della 
Innovazione e della Competitività per la transizione 
verde e digitale 2021-2027" ("PN RIC 2021-2027");  

• in particolare, nello "Allegato A" del Decreto Direttoriale 
richiamato nel precedente capoverso sono elencati tutti i Progetti 
ammessi a finanziamento, tra i quali rientrano anche quelli 
presentati dallo "Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

• i contributi concessi ai predetti Progetti sono inferiori a quelli 
inizialmente richiesti; 

• i predetti contributi sono così articolati: 
a) "ASTRASUD": contributo complessivo pari a                                             

€ 17.512.992,78; 
b) "CTA++": contributo complessivo pari a € 18.777.000,00; 
c) "STILEMI": contributo complessivo pari a € 18.729.994,22; 
 

CONSIDERATO  che i nuovi Progetti indicati nel precedente capoverso: 
a) prevedono l’attivazione: 

a.1) di circa centoquaranta procedure di gara per l’acquisizione 
di beni e servizi, di cui almeno una decina sono 
particolarmente complesse o ad elevato contenuto 
tecnologico, con importi diversi, che richiedono, pertanto, 
l’attivazione di procedure di affidamento diretto (circa un 
centinaio), di procedure negoziate senza bando e di 
procedure di gara sopra la soglia comunitaria (circa una 
quarantina); 

a.2) di alcune procedure di gara per l’affidamento di lavori ed 
opere pubbliche; 

b) prevedono il reclutamento complessivo di circa sessanta unità di 
personale tecnologo e di ricerca con rapporto di lavoro a tempo 
determinato; 

c) comportano la gestione di un "budget" complessivo di oltre 
cinquantacinque milioni di euro; 

 
CONSIDERATO inoltre, che le attività progettuali dovranno essere concluse 

improrogabilmente entro il 30 giugno 2029 e le spese, collegate alla 
realizzazione dei progetti, dovranno essere sostenute entro il 31 
dicembre 2029; 

 
VISTA la Delibera del 29 aprile 2026, numero 34, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione: 
➢ attesa la necessità di definire un assetto organizzativo idoneo per 

la gestione dei Progetti ammessi a finanziamento a valere sulle 
risorse previste dalla "Azione 1.1.1", denominata 
"Potenziamento delle Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche 
che operano in ambito S3, ovvero nell’ambito della 
"Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente", 

https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
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finalizzato all’avanzamento tecnologico delle imprese", del 
"Programma Nazionale della Ricerca, della Innovazione e 
della Competitività per la transizione verde e digitale 2021-
2027" ("PN RIC 2021-2027"); 

➢ considerato che i predetti Progetti non solo costituiscono la 
naturale prosecuzione dei più importanti Progetti ammessi a 
finanziamento a valere sulle risorse destinate alla realizzazione 
degli "Interventi" previsti dalla "Missione 4", denominata 
"Istruzione e Ricerca", "Componente 2", denominata "Dalla 
Ricerca alla Impresa" ("M4C2"), "Linea di Investimento 3.1", 
denominata "Rafforzamento e Creazione di Infrastrutture di 
Ricerca", del "Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" 
("PNRR"), ma presentano, per dimensioni e complessità, anche 
caratteristiche analoghe; 

➢ considerato che l’assetto organizzativo definito per la gestione 
dei Progetti ammessi a finanziamento a valere sulle risorse che 
provengono dal "Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" è 
stato efficace ed efficiente e ha consentito di raggiungere obiettivi 
di assoluto rilievo; 

➢ valutata, pertanto, la opportunità di mantenere lo stesso assetto 
organizzativo anche per la gestione dei Progetti presentati a 
seguito dello "Avviso di Selezione" emanato con il Decreto 
Direttoriale del 18 marzo 2025, numero 310, e modificato con il 
Decreto Direttoriale del 14 maggio 2025, numero 601, come 
precedentemente elencati; 

➢ considerato, che, sostanzialmente, il mantenimento del predetto 
assetto organizzativo non comporta alcun aggravio di spesa; 

➢ visto il Bilancio Annuale di Previsione dello "Istituto Nazionale 
di Astrofisica" per l’Esercizio Finanziario 2023, approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 29 dicembre 
2022, numero 127; 

➢ accertata la disponibilità finanziaria sul pertinente Capitolo di 
Spesa del predetto Bilancio; 

➢ sentita la Direttrice Scientifica,  
ha: 

• "attribuito" al "…Direttore Generale, che agirà di intesa e in 
raccordo funzionale con la Direttrice Scientifica, poteri di 
coordinamento, nel rispetto delle linee di indirizzo definite dal 
Consiglio di Amministrazione, di direttiva, di monitoraggio e di 
controllo in relazione a tutte le attività previste dai Progetti 
ammessi a finanziamento a valere sulle risorse che provengono 
dalla "Azione 1.1.1", denominata "Potenziamento delle 
Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche che operano in 
ambito S3, ovvero nell’ambito della "Strategia Nazionale di 
Specializzazione Intelligente", finalizzato all’avanzamento 
tecnologico delle imprese", del "Programma Nazionale della 
Ricerca, della Innovazione e della Competitività per la 
transizione verde e digitale 2021-2027" ("PN-RIC 2021-
2027") …"; 

• "stabilito" che, ai fini "…dell’esercizio dei poteri che gli sono stati 
conferiti ai sensi e per gli effetti del capoverso precedente e dello 
svolgimento delle relative funzioni, il Direttore Generale si 
avvarrà dell’ausilio e del supporto del "Servizio di Staff" alla 

https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
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Direzione Generale denominato "Program Office", già costituito 
e attualmente attivo per la gestione dei Programmi e dei Progetti 
ammessi a finanziamento a valere sulle risorse che provengono 
dal "Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" ("PNRR")…"; 

• "disposto" che il "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Program Office" avvierà le sue attività di ausilio e 
di supporto, come individuate nel capoverso precedente, a 
decorrere dal 1° maggio 2026 e cesserà le stesse con la 
conclusione di tutte le attività previste dai Progetti ammessi a 
finanziamento a valere sulle risorse che provengono dal 
"Programma Nazionale della Ricerca, della Innovazione e 
della Competitività per la transizione verde e digitale 2021-
2027" ("PN-RIC 2021-2027"), ivi comprese le attività di 
rendicontazione e quelle di chiusura dei Progetti stessi, fissata 
per il 31 dicembre 2029, fatte salve eventuali proroghe 
successivamente autorizzate o concesse dal Ministero della 
Università e della Ricerca;    

• "stabilito" che "…il "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Program Office": 
a) svolgerà le proprie attività in modo continuativo, strutturato 

e integrato, in stretta sinergia e interazione con il Direttore 
Generale e con la Direttrice Scientifica, nonché con i 
Responsabili Scientifici dei Progetti e con i Direttori delle 
Strutture di Ricerca coinvolte, al fine di assicurare un 
supporto tecnico-giuridico, gestionale, amministrativo e 
contabile efficace e coerente; 

b) in presenza di specifiche e motivate esigenze connesse 
alla gestione dei Progetti, curerà i rapporti con il Ministero 
della Università e della Ricerca, con gli altri Enti Pubblici di 
Ricerca, con gli Organismi e/o con le Istituzioni competenti, 
operando di intesa con il Direttore Generale e con la 
Direttrice Scientifica, soprattutto in quelle interlocuzioni che 
richiedono un adeguato livello di rappresentanza e di 
interazione istituzionale; 

c) garantirà l’allineamento dei Progetti agli obiettivi del 
"Programma Nazionale della Ricerca, della 
Innovazione e della Competitività per la transizione 
verde e digitale 2021-2027" ("PN RIC 2021-2027"), 
monitorando costantemente gli stati di avanzamento, la 
gestione dei rischi e le "performance", promuovendo il 
coordinamento, l’omogeneità e/o l’uniformità di 
metodologie, di processi, di procedure e di procedimenti, 
sia amministrativi che gestionali, supportando le decisioni 
degli organi apicali, curando le attività di "reporting" 
direzionale e contribuendo alla diffusione di buone pratiche 
e al rafforzamento delle capacità gestionali delle strutture 
coinvolte…";               

• "disposto" che "…il "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Program Office" opererà in piena sinergia sia con 
gli "Uffici di Livello Dirigenziale" e gli altri "Servizi di Staff" alla 
Direzione Generale che con tutte le "unità organizzative" della 
Direzione Scientifica e potrà avvalersi della loro collaborazione e 
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del loro ausilio, al fine di garantire, a tutti i livelli, l’efficacia, la 
coerenza e la tempestiva della propria azione…"; 

• "stabilito" che l’Ingegnere Davide FIERRO, in servizio di ruolo 
presso la "Struttura Tecnica della Direzione Scientifica" con 
inquadramento nel Profilo di Dirigente Tecnologo, Primo Livello 
Professionale, con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e 
con regime di impegno a tempo pieno, continuerà a svolgere, per 
le finalità indicate nei precedenti articoli, l’incarico di "Program 
Officer" e, quindi, di "Responsabile" del "Program Office": 
a) relazionando, periodicamente, al Consiglio di 

Amministrazione, al Direttore Generale, alla Direttrice 
Scientifica e agli Organi di Controllo (ovvero al Collegio dei 
Revisori dei Conti e al Magistrato della Corte dei Conti 
delegato al Controllo dell’Ente) sullo stato di avanzamento 
dei Progetti e sulle attività svolte dal "Program Office", 
segnalando eventuali criticità e proponendo le 
conseguenti, necessarie azioni correttive; 

b) svolgendo funzioni di raccordo tra i Responsabili Scientifici 
dei Progetti, i Direttori delle Strutture di Ricerca e le 
Direzioni apicali; 

c) promuovendo iniziative dirette a garantire uniformità, 
coerenza ed efficacia di procedimenti, procedure e 
processi e dei sistemi di gestione dei Progetti;      

• "stabilito" che, al fine di garantire il suo corretto e regolare 
funzionamento, al "Program Office" sono state assegnate due 
unità di personale da inquadrare nel Profilo di Primo Tecnologo, 
Secondo Livello Professionale, che: 
a) già trovano la loro copertura finanziaria sul "Fondo"  

costituito per sostenere le "…spese previste per la 
realizzazione dei Programmi e dei Progetti ammessi a 
finanziamento a valere sulle risorse che provengono dal 
"Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza", che 
potrebbero essere considerate "non eleggibili" e, quindi, 
"non rendicontabili", ivi comprese le spese previste per il 
reclutamento di unità di personale, con rapporto di lavoro a 
tempo determinato e con regime di impegno a tempo 
pieno, per lo svolgimento di attività gestionali, 
amministrative e contabili…";   

b) verranno successivamente reclutate e assunte in servizio 
con apposito provvedimento del Direttore Generale; 

 
 
VISTE le Determine Direttoriali del 15 giugno 2026, numero 31, e del 22 

giugno 2026, numero 33, con le quali il Direttore Generale ha già dato 
parziale attuazione a quanto stabilito dal Consiglio di Amministrazione 
con la Delibera del 29 aprile 2026, numero 34; 

 
ATTESA quindi, la necessità di garantire il necessario supporto alle attività 

gestioniali, amministrative e contabili previste dai Progetti ammessi a 
finanziamento a valere sulle risorse che provengono dalla "Azione 
1.1.1", denominata "Potenziamento delle Infrastrutture di Ricerca 
(IR) pubbliche che operano in ambito S3, ovvero nell’ambito della 
"Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente", finalizzato 

https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
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all’avanzamento tecnologico delle imprese", del "Programma 
Nazionale della Ricerca, della Innovazione e della Competitività 
per la transizione verde e digitale 2021-2027" ("PN RIC                                 
2021-2027"), mediante la proroga, dal 1° gennaio 2027 al 31 
dicembre 2028, dei rapporti di lavoro a tempo determinato di trenta 
unità di personale già assunte in servizio di ruolo per lo svolgimento 
delle attività gestionali, amministrative e contabili previste per la 
realizzazione dei Programmi e dei Progetti ammessi a finanziamento a 
valere sulle risorse che provengono dal "Piano Nazionale di Ripresa 
e Resilienza", come individuate dai Direttori delle "Strutture di 
Ricerca" interessate, dal Direttore Generele e dalla Direttrice 
Scientifica, atteso che i Progetti finanziati dal "Programma Nazionale 
della Ricerca, della Innovazione e della Competitività per la 
transizione verde e digitale 2021-2027" ("PN RIC                                 
2021-2027") costituiscono la naturale prosecuzione dei più importanti 
Progetti ammessi a finanziamento a valere sulle risorse destinate alla 
realizzazione degli "Interventi" previsti dalla "Missione 4", denominata 
"Istruzione e Ricerca", "Componente 2", denominata "Dalla Ricerca 
alla Impresa" ("M4C2"), "Linea di Investimento 3.1", denominata 
"Rafforzamento e Creazione di Infrastrutture di Ricerca", del 
"Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza" e presentano, per 
dimensioni e complessità, anche caratteristiche analoghe;    

    
VISTE  le richieste di "assegnazione" di "risorse aggiuntive" presentate da 

alcune "articolazioni organizzative" della "Amministrazione 
Centrale", e, in particolare: 
a) la richiesta avanzata dal "Servizio di Staff" alla Direzione 

Generale denominato "Ufficio Benessere Organizzativo e 
Fabbisogni Formativi", per un importo pari a € 100.000,00; 

b) la richiesta avanzata dal Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale" dell'Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement", per un importo pari a: € 400.000,00; 

c) la richiesta avanzata dal Settore IV "Gestione delle Forniture di 
Beni e Servizi per la Sede Centrale" dell'Ufficio II "Bilancio, 
Ragioneria e Procurement", per un importo pari a € 480.000,00; 

 
VISTE  le richieste di "assegnazione" di "risorse aggiuntive" trasmesse dai 

Direttori delle "Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" di seguito elencate, al fine di soddisfare alcune esigenze 
sopravvenute: 
a) "Osservatorio Astronomico di Palermo", per un importo pari a 

€ 170.000,00; 
b) "Osservatorio di Astrofisica e Scienza dello Spazio di 

Bologna", per un importo pari a € 139.000,00; 
c) "Osservatorio Astronomico di Trieste", per un importo pari a              

€ 96.334,00; 
 
CONSIDERATO che il Presidente, il Direttore Generale e il Direttore Scientifico, di intesa 

tra di loro e di concerto con i Dirigenti Responsabili dell’Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane" e dell’Ufficio II "Bilancio, 
Ragioneria e Procurement", hanno individuato, tenendo conto anche: 
a) del necessario supporto alle attività gestioniali, amministrative e 

contabili previste dai Progetti ammessi a finanziamento a valere 
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sulle risorse che provengono dalla "Azione 1.1.1", denominata 
"Potenziamento delle Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche 
che operano in ambito S3, ovvero nell’ambito della 
"Strategia Nazionale di Specializzazione Intelligente", 
finalizzato all’avanzamento tecnologico delle imprese", del 
"Programma Nazionale della Ricerca, della Innovazione e 
della Competitività per la transizione verde e digitale                
2021-2027" ("PN RIC  2021-2027"); 

b) delle richieste di "assegnazione" di "risorse aggiuntive" 
trasmesse dai Direttori di alcune "Strutture di Ricerca" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica", come precedentemente 
specificate; 

c) delle richieste di "assegnazione" di "risorse aggiuntive" 
presentate da alcune "articolazioni organizzative" della 
"Amministrazione Centrale", come precedentemente 
specificate,  

tutte le esigenze di carattere prioritario da soddisfare, mediante 
l’utilizzo dello "avanzo di amministrazione non vincolato", che 
ammonta a € 14.006.458,45;          

 
VISTA la proposta di utilizzo dello "avanzo di amministrazione non 

vincolato", per un importo di € 14.006.458,45, come definita dal 
Direttore Generale, di intesa con il Presidente e con il Direttore 
Scientifico e di concerto con i Dirigenti Responsabili dell’Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane" e dell’Ufficio II "Bilancio, 
Ragioneria e Procurement", e riportata, in modo dettagliato, nel 
"Prospetto" all’uopo predisposto; 

 
CONSIDERATO  altresì, che, dopo la approvazione della proposta di utilizzo dello 

"avanzo di amministrazione non vincolato", come riportata nel 
"Prospetto" all’uopo predisposto, dovranno essere perfezionate 
apposite variazioni di bilancio, da sottoporre all’esame del Collegio dei 
Revisori dei Conti per l’acquisizione del prescritto parere e del 
Consiglio di Amministrazione, nella prima seduta utile, per la loro 
definitiva approvazione; 

 
CONSIDERATO  infine, che: 

➢ nel "Fondo Rischi ed Oneri" è iscritta una somma, pari ad                           
€ 20.000,00, destinata a garantire, a titolo cautelativo, la 
eventuale mancata riscossione, totale o parziale, del credito che 
lo "Osservatorio Astronomico di Capodimonte", che ha Sede 
a Napoli, ha maturato, alcuni anni fa, nei confronti della "Regione 
Basilicata", a titolo di "…contributo annuale per le attività svolte 
dalla Stazione Osservativa di Castelgrande per la liquidazione 
finale della terza ed ultima annualità…"; 

➢ la "Regione Basilicata" ha riconosciuto l’ammissibilità delle 
spese sostenute, per un importo pari a € 19.857,99, a titolo di 
saldo finale del "…contributo annuale per le attività svolte dalla 
Stazione Osservativa di Castelgrande…"; 

➢ una "…quota residuale delle predette spese, pari a € 142,01, non 
è stata riconosciuta ammissibile dalla "Regione Basilicata" per 
carenze documentali e non pertinenza di alcune di esse…"; 

https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
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➢ il credito ancora vantato nei confronti della "Regione Basilicata", 
corrispondente al "residuo attivo" del 12 ottobre 2012, numero 
8419, è stato, pertanto, incassato, nel mese di gennaio del 
corrente anno, dallo "Istituto Nazionale di Astrofisica" per un 
importo pari a € 19.857,99; 

➢ con la Delibera del 29 aprile 2026, numero 37, il Consiglio di 
Amministrazione ha approvato la proposta di "riaccertamento 
dei residui" sia "attivi" che "passivi" relativi ai precedenti 
esercizi finanziari, che comprende, per le motivazioni 
precedentemente esposte, anche la variazione in diminuzione 
del "residuo attivo" del 12 ottobre 2012, numero 8419, per un 
importo pari a € 142,01; 

➢ è, quindi, necessario procedere allo svincolo della rimanente 
somma, pari a a € 19.857,99; 

 
PRESO ATTO di quanto emerso nel corso del dibattito e degli esiti della votazione, 

 
DELIBERA 

 
All’unanimità dei presenti 
 
Articolo 1. Di approvare la proposta di utilizzo di una parte dello "avanzo di amministrazione 
non vincolato" accertato in sede di approvazione del "Rendiconto Generale" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" relativo all'Esercizio Finanziario 2025, per un importo complessivo 
pari a € 14.006.458,45, come definita dal Direttore Generale, di intesa con il Presidente e con 
il Direttore Scientifico e di concerto con i Dirigenti Responsabili dell’Ufficio I "Gestione delle 
Risorse Umane" e dell’Ufficio "Bilancio, Ragioneria e Procurement", e riportata, in modo 
dettagliato, nel seguente "Prospetto": 
 

FINALITA’ IMPORTO DESCRIZIONE SVILUPPO 
TEMPORALE 

Integrazione della "assegnazione 
ordinaria" di alcune "Strutture di 
Ricerca" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" per garantire la copertura 
finanziaria delle spese di funzionamento 
da sostenere nel rimanente scorcio 
dell’Esercizio Finanziario 2026    

 
 
 
 

€ 405.334,00  

Risorse da destinare ad alcune 
"Strutture di Ricerca" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", al fine di 
soddisfare le richieste di 
"assegnazione" di "risorse 
aggiuntive" trasmesse dai rispettivi 
Direttori    
 

 
 
 

Annuale  
(2026) 

Supporto alle attività gestioniali, 
amministrative e contabili previste dai 
Progetti ammessi a finanziamento a valere 
sulle risorse che provengono dalla "Azione 
1.1.1", denominata "Potenziamento delle 
Infrastrutture di Ricerca (IR) pubbliche 
che operano in ambito S3, ovvero 
nell’ambito della "Strategia Nazionale di 
Specializzazione Intelligente", 
finalizzato all’avanzamento tecnologico 
delle imprese", del "Programma 
Nazionale della Ricerca, della 
Innovazione e della Competitività per la 
transizione verde e digitale 2021-2027" 
("PN RIC 2021-2027"), mediante la 
proroga, dal 1° gennaio 2027 al 31 
dicembre 2028, dei rapporti di lavoro a 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
€ 2.200.000,00 

Risorse da destinare all’incremento 
del "Fondo" già costituito e inserito tra 
gli "Accantonamenti" attualmente 
presenti in Bilancio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Biennale   
(2027-2028) 

https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
https://www.google.com/search?q=Strategia+Nazionale+di+Specializzazione+Intelligente&oq=aree+di+specializzazione+della+SNSI&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABjvBTIHCAIQABjvBTIHCAMQABjvBTIHCAQQABjvBdIBCTMyOTNqMGoxNagCCLACAfEFrRtvE-n_lNzxBa0bbxPp_5Tc&sourceid=chrome&ie=UTF-8&mstk=AUtExfBOblV6w2YtnEwlG6BPN2ef88YAx2KxmCu9ybkqq1mfjC1sDo3lNjSqQsjQSAKoO452nqHXniJAx501yTwNuA6DpRzG3HlDg0GeaXkfkGPjaWGC_bKWYPJCgdwbjtEr6SoJemE4Gx8cD4coSxEw2hlFCFcRo2FXCzTKWDQGA7g6z83zJSSfV00VOHth2JZ8knuU&csui=3&ved=2ahUKEwjPmozB8PmTAxXU1wIHHSvtOZIQgK4QegQIARAB
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tempo determinato di trenta unità di 
personale già assunte in servizio di ruolo 
per lo svolgimento delle attività gestionali, 
amministrative e contabili previste per la 
realizzazione dei Programmi e dei Progetti 
ammessi a finanziamento a valere sulle 
risorse che provengono dal "Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza", 
come individuate dai Direttori delle 
"Strutture di Ricerca" interessate, dal 
Direttore Generale e dalla Direttrice 
Scientifica, atteso che i Progetti finanziati 
dal "Programma Nazionale della 
Ricerca, della Innovazione e della 
Competitività per la transizione verde e 
digitale 2021-2027" ("PN RIC 2021-
2027") costituiscono la naturale 
prosecuzione dei più importanti Progetti 
ammessi a finanziamento a valere sulle 
risorse destinate alla realizzazione degli 
"Interventi" previsti dalla "Missione 4", 
denominata "Istruzione e Ricerca", 
"Componente 2", denominata "Dalla 
Ricerca alla Impresa" ("M4C2"), "Linea di 
Investimento 3.1", denominata 
"Rafforzamento e Creazione di 
Infrastrutture di Ricerca", del "Piano 
Nazionale di Ripresa e Resilienza" e 
presentano, per dimensioni e complessità, 
anche caratteristiche analoghe (al 
riguardo, si fa espresso rinvio alle 
considerazioni svolte e alle motivazioni 
esposte nelle premesse della presente 
Delibera e a quanto già riportato nella 
Delibera del 29 aprile 2026, numero 34). 
 

Al fine di garantire la continuità operativa, 
l'ottemperanza agli adempimenti normativi 
in materia e il supporto strutturato al 
potenziamento e allo sviluppo delle 
competenze amministrative, tecniche e 
scientifiche del personale dell'Ente, è 
necessario incrementare il "budget" 
inizialmente destinato alle spese per la 
formazione 
 

 
 
 
 

€ 100.000,00 

Risorse da destinare alla formazione 
permanente e all’aggiornamento 
professionale sia del personale 
tecnico e amministrativo che del 
personale tecnologo e di ricerca, 
mediante il trasferimento, in misura 
prevalente, delle risorse necessarie 
alle "Strutture di Ricerca" dell’Ente. 

 
 
 

Annuale  
(2026) 

Anche al fine di adempiere agli 
adempimenti nomativi in materia e di 
migliorare le performance complessive 
dell’Ente, con specifico riguardo a tutte le 
sue attività istituzionali, è necessario 
dotare sia il personale tecnico e 
amministrativo che il personale tecnologo 
di ricerca dell'Ente di "firma digitale 
certificata", con un "target" dell'80% per 
l’anno 2026, del 90% per l’anno 2027 e del 
100% per l’anno 2028. 

 
 
 
 

€ 400.000,00 

Risorse da destinare all’incremento 
dello stanziamento iscritto nel 
pertinente Capitolo di Bilancio, al fine 
di consentire al Settore III "Appalti e 
Contratti di Rilevanza Nazionale" 
dell’Ufficio II "Bilancio, Ragioneria e 
Procurement" di attivare le 
procedure di acquisizione delle 
forniture sia delle "firme digitali 
certificate" che delle licenze d’uso 
dei relativi "software" 
 

 
 
 
 

Triennale 
(2026,2027 e 

2028) 
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Realizzazione del "Progetto 
Illuminotecnico" della Sede della 
"Amministrazione Centrale" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica", sita a 
Roma, nel Viale del Parco Mellini, numero 
84     

 
 

€ 480.000,00 

Risorse da destinare all’incremento 
degli stanziamenti iscritti nei pertinenti 
Capitoli di Bilancio e destinati agli 
interventi di riqualificazione della 
Sede della "Amministrazione 
Centrale" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica"  
     

 
 
 

Biennale   
(2027-2028) 

Nel rispetto delle vigenti norme legislative 
e regolamentari è necessario integrare il 
"Fondo di Riserva" 
 

 
€ 1.000.000,00 

Risorse da destinare all’incremento 
dello stanziamento iscritto nel 
pertinente Capitolo di Bilancio  
 

 

 
 
Sostegno alla Progettualità per la Ricerca 
di Base delle "Strutture di Ricerca" 

 
 

€ 3.364.124,45 

Risorse da destinare al finanziamento 
della Progettualità per la Ricerca di 
Base e da ripartire tra le "Strutture di 
Ricerca", tenendo conto anche dei 
criteri precedentemente fissati dal 
Consiglio di Amministrazione  
  

 
 

Triennale  
(2026, 2027 e 

2028) 

 
Scuole e Corsi di Dottorato di Ricerca in 
Astronomia e Astrofisica 

 
 

€ 1.400.000,00  

Risorse da destinare al finanziamento 
di Borse di Studio per l’accesso e la 
frequenza di Scuole e Corsi di 
Dottorato di Ricerca in Astronomia e 
Astrofisica 
  

 
Quadriennale 
(2026-2029) 

 
Supporto alle attività istituzionali della 
Presidenza 
 

 
 
 

€ 620.000,00 

Risorse da destinare al finanziamento 
delle attività istituzionali della 
Presidenza (con particolare riguardo 
agli Affari Generali, alle Politiche 
Istituzionali, alla Comunicazione, alla 
Valutazione della Ricerca e alle 
"Scuole Lucchin") 
  

 
Triennale 

(2026, 2027 e 
2028) 

Supporto alle progettualità di ricerca di 
base della Direzione Scientifica. 
 

 
€ 550.000,00 

Risorse da destinare al finanziamento 
della progettualità di ricerca di base 
della Direzione Scientifica  
 

Triennale 
(2026, 2027 e 

2028) 

Supporto alle attività della "Unità 
Scientifica Centrale - E" ("USC - E") della 
"Direzione Scientifica", denominata 
"Valorizzazione della Conoscenza Unità 
MAB"   

 
 

 
 
 

€ 937.000,00  

Stanziamento destinato alle attività di 
valorizzazione pubblica del 
patrimonio dell’Ente, coordinato dalla 
"Unità Scientifica Centrale - E" 
("USC - E") della "Direzione 
Scientifica", denominata 
"Valorizzazione della Conoscenza", 
e, in particolare, alle attività e alle 
progettualità di musei, archivi e 
biblioteche ("MAB"), per la cura, la 
tutela e la valorizzazione del 
patrimonio storico e scientifico 
dell’Ente 
  

 
 
 
 

Triennale 
(2026,2027 e 

2028) 

Organizzazione e partecipazione a 
convegni, congressi, seminari, workshop e 
altre iniziative analoghe o similari 
 

 
 
 
 

€ 500.000,00 

Risorse da destinare al finanziamento 
di attività istituzionali della Presidenza 
e della Direzione Scientifica, con 
particolare riferimento alle iniziative 
destinate all’aggiornamento 
professionale di ricercatori e 
tecnologi, allo scambio di 

 
 
 
 

Quadriennale 
(2026-2029) 
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informazioni, a tutti i livelli, e alla 
creazione di un sistema di rete, sia 
nazionale che internazionale 
  

Contributo per la partecipazione dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica" alla 
"International Astronomical Union 
General Assembly"  

 
€ 100.000,00 

Risorse destinate al pagamento della 
terza quota del contributo dell’Ente 
alla "International Astronomical 
Union General Assembly", nel 
rispetto di quanto stabilito dal 
Consiglio di Amministrazione con la 
Delibera del 28 marzo 2025, numero 
17 
 

 
Biennale  

(2026 e 2027) 

 
Supporto alle attività della "Unità 
Scientifica Centrale - C" ("USC-C") della 
"Direzione Scientifica", denominata 
"Calcolo Avanzato, HPC, Servizi ICT e 
Archivi"  
 
 
 
 
 

 
 
 

€ 1.550.000,00 

Stanziamento destinato alla "Area 
Servizi Informatici", che gestisce 
tutti i servizi propedeutici alle attività di 
ricerca dell’Ente, coordinati dalla 
"Unità Scientifica Centrale - C" 
("USC-C") della "Direzione 
Scientifica", denominata "Calcolo 
Avanzato, HPC, Servizi ICT e 
Archivi", con particolare riguardo ai 
servizi di rete e alle licenze d’uso di 
"software" utilizzati dall’intera 
comunità per lo svolgimento di attività 
di ricerca, sia scientifica che 
tecnologica, nel biennio di riferimento. 
  

 
 
 

Biennale  
(2026 e 2027) 

Al fine di ottemperare agli adempimenti 
normativi vigenti in materia di 
"Cybersecurity", è necessario 
intraprendere entro il corrente anno alcune 
importanti iniziative e garantire la loro 
realizzazione con i relativi finanziamenti 

 
 

€ 400.000,00 

Risorse da destinare all’incremento 
degli stanziamenti iscritti nei pertinenti 
Capitoli di Bilancio 

 
Biennale  

(2026 e 2027) 

TOTALE  € 14.006.458,45   

 
Articolo 2. Di affidare al Direttore Generale e al Direttore Scientifico, ciascuno nell’ambito delle 
rispettive prerogative e competenze, l’incarico di predisporre le richieste di variazioni di bilancio 
conseguenti alla approvazione della presente Delibera, da sottoporre all’esame del Collegio 
dei Revisori, per l’acquisizione del prescritto parere, e del Consiglio di Amministrazione, per la 
loro approvazione. 
 
Articolo 3. Di autorizzare, per le motivazioni esposte in premessa, lo svincolo dal "Fondo 
Rischi ed Oneri" dell’importo pari a € 20.000,00, con decorrenza dal 1° gennaio 2027. 
 
Roma, 28 luglio 2026 
 

  
        Il Segretario                 Il Presidente 
 Maria Franca PARTIPILO           Roberto RAGAZZONI 
   (firmata digitalmente)           (firmata digitalmente) 
 
 
 
 
Estensore: Gaetano Telesio 
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