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                   Determina Direttoriale n. 111 
   Roma, li 24 novembre 2022 

 

OGGETTO: Conferimento di un incarico dirigenziale ai sensi del combinato disposto 

dell’articolo 13 del "Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della "Area VII 

Dirigenza" delle Università e delle Istituzioni e degli Enti di Ricerca e 

Sperimentazione per il Quadriennio Normativo 2002-2005 ed il Biennio 

Economico 2022-2003", sottoscritto il 5 marzo 2008, e dell’articolo 19 del 

Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive modifiche e 

integrazioni. 

 
IL DIRETTORE GENERALE 

 
VISTA la Legge 7 agosto 1990, numero 241, e successive modifiche ed 

integrazioni, che contiene "Nuove norme in materia di procedimento 
amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi", 
e, in particolare gli articoli 4, 5 e 6; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 23 luglio 1999, numero 296, che prevede e disciplina 

la istituzione dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" ("INAF"), e, in 
particolare, l’articolo 1, comma 1; 

 
CONSIDERATO che, tra l'altro, l'articolo 1, comma 1, del Decreto Legislativo 23 luglio 

1999, numero 296, definisce lo "Istituto Nazionale di Astrofisica" come 
"...ente di ricerca non strumentale ad ordinamento speciale, con sede in 
Roma e con strutture operative distribuite sul territorio, nel quale 
confluiscono gli osservatori astronomici e astrofisici...";  

 
VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive 

modificazioni ed integrazioni, che contiene "Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni 
pubbliche" e, in particolare, gli articoli 1, 2, 4, 16 e 17; 

 
VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, numero 97, 

con il quale è stato emanato il "Regolamento per la amministrazione e 
la contabilità degli enti pubblici di cui alla Legge 20 marzo 1975, 
numero 70"; 

   
VISTO il Decreto Legislativo 4 giugno 2003, numero 138, che disciplina il 

"Riordino dello Istituto Nazionale di Astrofisica", come modificato e 
integrato dallo "Allegato 2" del Decreto Legislativo 21 gennaio 2004, 
numero 38, che prevede e disciplina la "Istituzione dello Istituto 
Nazionale di Ricerca Metrologica" ("INRIM"), a norma dell'articolo 1 
della Legge 6 luglio 2002, numero 137"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 30 giugno 2003, numero 196, con il quale è stato 

adottato il "Codice in materia di protezione dei dati personali"; 
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VISTO il Decreto Legislativo 7 marzo 2005, numero 82, con il quale è stato 
adottato il "Codice della Amministrazione Digitale";  

 
VISTA la Legge 3 agosto 2007, numero 123, con la quale sono state adottate 

alcune "Misure in tema di tutela della salute e della sicurezza sul 
lavoro" ed è stata conferita la "Delega al Governo per il riassetto e la 
riforma della normativa in materia", e, in particolare, l’articolo 1; 

 
VISTA la Legge 27 settembre 2007, numero 165, che definisce i principi e i criteri 

direttivi della "Delega al Governo in materia di riordino degli Enti di 
Ricerca", e, in particolare, l’articolo 1; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 9 aprile 2008, numero 81, e successive modifiche 

ed integrazioni, emanato in "Attuazione dell’articolo 1 della Legge 3 
agosto 2007, numero 123, in materia di tutela della salute e della 
sicurezza nei luoghi di lavoro"; 

 
VISTA   la Legge 4 marzo 2009, numero 15, che: 

➢ disciplina la "Delega al Governo finalizzata alla ottimizzazione 
della produttività del lavoro pubblico e alla efficienza e 
trasparenza delle pubbliche amministrazioni"; 

➢ contiene alcune "Disposizioni integrative delle funzioni attribuite 
al Consiglio Nazionale della Economia e del Lavoro e alla Corte 
dei Conti"; 

 
VISTO   il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, numero 150, emanato in 

"Attuazione della Legge 4 marzo 2009, numero 15, in materia di 
ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di efficienza e 
trasparenza delle Pubbliche Amministrazioni"; 

 
VISTO   il “Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro “Area VII – Dirigenza” 

delle Università e delle Istituzioni e degli Enti di Ricerca e 
Sperimentazione per il Quadriennio Normativo 2002-2005 ed il 
Biennio Economico 2022-2003”, sottoscritto il 5 marzo 2008 ed, in 
particolare, l’articolo 13; 

 
VISTA   la "Legge di Contabilità e Finanza Pubblica" del 31 dicembre 2009, 

numero 196; 
 
CONSIDERATO  in particolare, che l'articolo 2 della Legge 31 dicembre 2009, numero 196, 

delega "...il Governo ad adottare uno o più decreti legislativi per 
l'armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle 
amministrazioni pubbliche, ad esclusione delle regioni e degli enti locali, 
e dei relativi termini di presentazione e approvazione, in funzione delle 
esigenze di programmazione, gestione e rendicontazione della finanza 
pubblica...";  

 
VISTO   il Decreto Legislativo 31 dicembre 2009, numero 213, che disciplina il 

"Riordino degli Enti di Ricerca in attuazione dell'articolo 1 della 
Legge 27 settembre 2007, numero 165"; 

 
VISTO   il Decreto Legislativo 31 maggio 2011, numero 91, e successive modifiche 

ed integrazioni, che: 
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• contiene alcune "Disposizioni in materia di adeguamento e di 
armonizzazione dei sistemi contabili, in attuazione dell'articolo 
2 della Legge 31 dicembre 2009, numero 196"; 

• disciplina, in particolare, la "…armonizzazione dei sistemi contabili 
e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pubbliche, al fine di 
assicurare il coordinamento della finanza pubblica attraverso una 
disciplina omogenea dei procedimenti di programmazione, 
gestione, rendicontazione e controllo…"; 

 
VISTA  la Legge 6 novembre 2012, numero 190, che contiene "Disposizioni per 

la prevenzione e la repressione della corruzione e della illegalità 
nella Pubblica Amministrazione", e, in particolare, l'articolo 1, commi 7, 
8, 10, 15 e 35; 

 
CONSIDERATO  che, nel rispetto dei "principi" e dei "criteri direttivi" definiti dall’articolo 

1, comma 35, della Legge 6 novembre 2012, numero 190, con il Decreto 
Legislativo 14 marzo 2013, numero 33, sono state emanate le 
"Disposizioni" che hanno "riordinato" in un unico "corpo normativo" la 
"Disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità, trasparenza e 
diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni"; 

 
CONSIDERATO  altresì, che, nei due anni successivi, il predetto Decreto Legislativo è stato 

modificato ed integrato da numerose disposizioni di legge, che si riportano 
di seguito, anche al fine di delineare, in modo esaustivo, l'intero quadro 
normativo di riferimento della materia: 
➢ articolo 29, comma 3, del Decreto Legge 21 giugno 2013, numero 

69, con il quale sono state emanate alcune "Disposizioni urgenti 
per il rilancio della economia", convertito, con modificazioni, dalla 
Legge 9 agosto 2013, numero 98; 

➢ articolo 8, comma 1, del Decreto Legge 24 aprile 2014, numero 66, 
con il quale sono state adottate alcune "Misure urgenti per la 
competitività e la giustizia sociale", convertito, con modificazioni, 
dalla Legge 23 giugno 2014, numero 89; 

➢ articoli 19, comma 15, e 24-bis del Decreto Legge 24 giugno 2014, 
numero 90, con il quale sono state adottate alcune "Misure urgenti 
per la semplificazione e la trasparenza amministrativa e per la 
efficienza degli uffici giudiziari", convertito, con modificazioni, 
dalla Legge 11 agosto 2014, numero 114; 

➢ articolo 4-bis, comma 2, del Decreto Legge 19 giugno 2015, numero 
78, con il quale sono state emanate alcune "Disposizioni urgenti 
in materia di enti territoriali", convertito, con modificazioni, dalla 
Legge 6 agosto 2015, numero 125;  

 
VISTA la Legge 7 agosto 2015, numero 124, con la quale sono state conferite 

alcune "Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle 
amministrazioni pubbliche", ed, in particolare: 

• l'articolo 1, che disciplina la "Carta della cittadinanza digitale"; 

• l'articolo 7, che disciplina la "Revisione e semplificazione delle 
disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, 
pubblicità e trasparenza"; 

• l’articolo 13, che contiene alcune disposizioni in materia di 
"Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca"; 
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• l’articolo 16, che definisce "Procedure e criteri comuni per 
l'esercizio di deleghe legislative di semplificazione"; 

• l’articolo 17, che contiene alcune disposizioni in materia di 
"Riordino della disciplina del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 maggio 2016, numero 97, che ha modificato e 

integrato, in attuazione di quanto previsto dall'articolo 7 della Legge 7 
agosto 2015, numero 124, le disposizioni contenute nella Legge 6 
novembre 2012, numero 190, e nel Decreto Legislativo 14 marzo 2013, 
numero 33, ai fini della "Revisione e semplificazione delle disposizioni 
in materia di prevenzione della corruzione, pubblicità e trasparenza"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 26 agosto 2016, numero 179, con il quale sono state 

apportate alcune "Modifiche e integrazioni al Codice della 
Amministrazione Digitale di cui al Decreto Legislativo 7 marzo 2005, 
numero 82, ai sensi dell'articolo 1 della Legge 7 agosto 2015, numero 
124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 novembre 2016, numero 218, che disciplina la 

"Semplificazione delle attività degli enti pubblici di ricerca ai sensi 
dell’articolo 13 della Legge 7 agosto 2015, numero 124", e, in 
particolare, gli articoli 2, 3 e 4; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 74, con il quale sono state 

apportate alcune "Modifiche al Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, 
numero 150, in attuazione dell'articolo 17, comma 1, lettera r), della 
Legge 7 agosto 2015, numero 124"; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 75, con il quale sono state 

apportate alcune "Modifiche e integrazioni al Decreto Legislativo 30 
marzo 2001, numero 165, ai sensi degli articoli 16, commi 1, lettera 
a), e 2, lettere b), c), d) ed e), e 17, comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), 
l) m), n), o), q), r), s) e z), della Legge 7 agosto 2015, numero 124, in 
materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche";  

 
CONSIDERATO  in particolare, che: 

➢ l’articolo 4, comma 1, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, 
numero 165, e successive modificazioni ed integrazioni, prevede, 
tra l'altro, che: 
a) gli "organi di governo" esercitano "…le funzioni di indirizzo 

politico-amministrativo, definendo gli obiettivi ed i programmi 
da attuare ed adottando gli altri atti rientranti nello svolgimento 
di tali funzioni, e verificano la rispondenza dei risultati 
dell'attività amministrativa e della gestione agli indirizzi 
impartiti…"; 

b) in particolare, gli "organi di governo": 

• adottano le "…decisioni in materia di atti normativi e dei 
relativi atti di indirizzo interpretativo ed applicativo…"; 

• curano la "…definizione di obiettivi, priorità, piani, 
programmi e direttive generali per l'azione 
amministrativa e per la gestione…"; 

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2015_0124.htm#07
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2015_0124.htm#07
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2012_0190.htm
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2012_0190.htm
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2013_0033.htm
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2013_0033.htm
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• procedono alla "…individuazione delle risorse umane, 
materiali ed economico-finanziarie da destinare alle 
diverse finalità e la loro ripartizione tra gli uffici di livello 
dirigenziale generale…"; 

• curano la "…definizione dei criteri generali in materia di 
ausili finanziari a terzi e di determinazione di tariffe, 
canoni e analoghi oneri a carico di terzi…"; 

• procedono alle "…nomine, alle designazioni e alla 
adozione di atti analoghi ad essi attribuiti da specifiche 
disposizioni…"; 

• formulano le "…richieste di pareri alle autorità 
amministrative indipendenti ed al Consiglio di Stato…"; 

• adottano tutti gli "…altri atti indicati dal medesimo 
Decreto Legislativo…"; 

➢ il comma 2 dello stesso articolo 4 del predetto Decreto Legislativo 
stabilisce, a sua volta, che: 

• ai "...dirigenti spetta l'adozione degli atti e dei 
provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che 
impegnano l'amministrazione verso l'esterno, nonché la 
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa mediante 
autonomi poteri di spesa di organizzazione delle risorse 
umane, strumentali e di controllo..."; 

• i dirigenti "...sono responsabili, in via esclusiva, 
dell'attività amministrativa, della gestione e dei relativi 
risultati..."; 

➢ l’articolo 5, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, 
numero 165, come modificato ed integrato dall'articolo 2, comma 1, 
del Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 75, dispone, 
inoltre, che "…le determinazioni per la organizzazione degli 
uffici e le misure inerenti alla gestione dei rapporti di lavoro, 
nel rispetto del principio di pari opportunità,  e in particolare la 
direzione e la organizzazione del lavoro nell'ambito degli uffici, 
sono assunte in via esclusiva dagli organi preposti alla 
gestione con la capacità e i poteri del privato datore di lavoro, 
fatte salve la sola informazione ai sindacati ovvero le ulteriori 
forme di partecipazione, ove previste nei contratti collettivi 
nazionali di lavoro…"; 

➢ l'articolo 16 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e 
successive modifiche ed integrazioni, prevede che "...i dirigenti di 
uffici dirigenziali generali, comunque denominati, nell'ambito di 
quanto stabilito dall'articolo 4 esercitano, fra gli altri, i seguenti 
compiti e poteri:  
a)  formulano proposte ed esprimono pareri; 
a-bis)  propongono le risorse e i profili professionali necessari 

allo svolgimento dei compiti dell'ufficio cui sono preposti 
anche ai fini della elaborazione del documento di 
programmazione triennale del fabbisogno di personale; 

b)  curano l'attuazione di piani, programmi e direttive generali 
definite dagli organi di indirizzo, attribuiscono ai 
dirigenti gli incarichi e la responsabilità di specifici 
progetti e gestioni, definiscono gli obiettivi che i 
dirigenti devono perseguire e attribuiscono agli 
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stessi le conseguenti risorse umane, finanziarie e 
materiali; 

c)  adottano gli atti relativi alla organizzazione degli uffici 
di livello dirigenziale non generale; 

d)  adottano gli atti e i provvedimenti amministrativi ed 
esercitano i poteri di spesa e quelli di acquisizione delle 
entrate rientranti nella competenza dei propri uffici, fatti 
salvi quelli delegati ai dirigenti; 

d-bis) adottano i provvedimenti previsti dall'articolo 17, comma 
2, del Decreto Legislativo 12 aprile 2006, numero 163, e 
successive modifiche ed integrazioni; 

e)  dirigono, coordinano e controllano le attività dei 
dirigenti e dei responsabili dei procedimenti 
amministrativi, anche con potere sostitutivo in caso 
di inerzia, e propongono l'adozione, nei confronti dei 
dirigenti, delle misure previste dal successivo 
articolo 21 in materia di responsabilità dirigenziale; 

f) promuovono e resistono alle liti ed hanno il potere di 
conciliare e di transigere, fermo restando quanto disposto 
dall'articolo 12, comma 1, della Legge 3 aprile 1979, 
numero 103; 

g)  richiedono direttamente pareri agli organi consultivi 
dell'amministrazione e rispondono ai rilievi degli organi di 
controllo sugli atti di competenza; 

h)  svolgono le attività di organizzazione e gestione del 
personale e di gestione dei rapporti sindacali e di lavoro; 

i)  decidono sui ricorsi gerarchici contro gli atti e i 
provvedimenti amministrativi non definitivi dei 
dirigenti; 

l)  curano i rapporti con gli uffici della Unione Europea e degli 
organismi internazionali nelle materie di competenza 
secondo le specifiche direttive dell'organo di direzione 
politica, sempreché tali rapporti non siano espressamente 
affidati ad apposito ufficio o organo; 

l-bis) concorrono alla definizione di misure idonee a prevenire 
e a contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne 
il rispetto da parte dei dipendenti dell'ufficio cui sono 
preposti; 

l-ter)  forniscono le informazioni richieste dal soggetto 
competente per la individuazione delle attività nell’ambito 
delle quali è più elevato il rischio di corruzione e 
formulano specifiche proposte volte alla prevenzione del 
rischio medesimo; 

l-quater) provvedono al monitoraggio delle attività nell’ambito delle 
quali è più elevato il rischio di corruzione svolte nell’ufficio 
a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento 
motivato, la rotazione del personale nei casi di avvio di 
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura 
corruttiva..."; 

➢ l'articolo 17 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e 
successive modifiche ed integrazioni, stabilisce, a sua volta, che i 
"...dirigenti, nell'ambito di quanto stabilito dall'articolo 4, 
esercitano, fra gli altri, i seguenti compiti e poteri:  

http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2006_0163.htm#017
http://www.bosettiegatti.eu/info/norme/statali/2006_0163.htm#017
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a)  formulano proposte ed esprimono pareri ai dirigenti 
degli uffici dirigenziali generali; 

b)  curano l'attuazione dei progetti e delle gestioni ad 
essi assegnati dai dirigenti degli uffici dirigenziali 
generali, adottando i relativi atti e provvedimenti 
amministrativi ed esercitando i poteri di spesa e di 
acquisizione delle entrate; 

c)  svolgono tutti gli altri compiti ad essi delegati dai 
dirigenti degli uffici dirigenziali generali; 

d)  dirigono, coordinano e controllano l'attività degli 
uffici che da essi dipendono e dei responsabili dei 
procedimenti amministrativi, anche con poteri 
sostitutivi in caso di inerzia; 

d-bis) concorrono alla individuazione delle risorse e dei 
profili professionali necessari allo svolgimento dei 
compiti dell'ufficio cui sono preposti anche ai fini 
della elaborazione del documento di 
programmazione triennale del fabbisogno di 
personale; 

e)  provvedono alla gestione del personale e delle 
risorse finanziarie e strumentali assegnate ai propri 
uffici, anche ai sensi di quanto previsto all'articolo 16, 
comma 1, lettera l-bis; 

e-bis) effettuano la valutazione del personale assegnato ai 
propri uffici, nel rispetto del principio del merito, ai 
fini della progressione economica e tra le aree, 
nonché della corresponsione di indennità e premi 
incentivanti..."; 

➢ l’articolo 17, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, 
numero 165, come introdotto dall’articolo 2 della Legge 15 luglio 
2022, numero 145, dispone, infine, che: 

• i "…dirigenti, per specifiche e comprovate ragioni di servizio, 
possono delegare per un periodo di tempo determinato, con 
atto scritto e motivato, alcune delle competenze comprese 
nelle funzioni di cui alle lettere b), d) ed e) del comma 1 a 
dipendenti che ricoprano le posizioni funzionali più elevate 
nell’ambito degli uffici ad essi affidati…"; 

• in "…ogni caso, non si applica l’articolo 2103 del codice 
civile…"; 

 
VISTO il "Regolamento del Parlamento e del Consiglio Europeo del 27 aprile 

2016, numero UE 2016/679, relativo alla protezione delle persone 
fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla 
libera circolazione di tali dati, che abroga la Direttiva 95/46/CE", 
denominato anche "Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati" 
("RGPD"), in vigore dal 24 maggio 2016 e applicabile nell’ordinamento 
giuridico nazionale a decorrere dal 25 maggio 2018; 

 
VISTO il Decreto Legislativo 10 agosto 2018, numero 101, che contiene alcune 

"Disposizioni per l’adeguamento della normativa nazionale alle 
disposizioni del Regolamento del Parlamento e del Consiglio 
Europeo del 27 aprile 2016, numero UE 2016/679, relativo alla 
protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati 
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati, che abroga la 
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Direttiva 95/46/CE", denominato anche "Regolamento Generale sulla 
Protezione dei Dati" ("RGPD"); 

 
VISTA la Delibera del 25 maggio 2018, numero 42, con la quale, a seguito della 

conclusione, con esito positivo, del procedimento di controllo, sia di 
legittimità che di merito, previsto e disciplinato dall'articolo 4 del Decreto 
Legislativo 25 novembre 2016, numero 218, il Consiglio di 
Amministrazione ha approvato, in via definitiva, il nuovo "Statuto" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

 
VISTO il nuovo "Statuto" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 

definitivamente approvato dal Consiglio di Amministrazione con la 
Delibera del 25 maggio 2018, numero 42, pubblicato sul "Sito Web 
Istituzionale" in data 7 settembre 2018 ed entrato in vigore il 24 
settembre 2018; 

 
VISTI in particolare, gli articoli 1, 2, 5, 6, 7, 13, 14, 15 e 16 del predetto "Statuto"; 
  
VISTO il "Regolamento di Organizzazione e Funzionamento dell’Istituto 

Nazionale di Astrofisica", approvato dal Consiglio di Amministrazione 
con la Delibera del 5 giugno 2020, numero 46, modificato dal medesimo 
Organo con la Delibera del 29 aprile 2021, numero 21, pubblicato in data 
24 giugno 2021 ed entrato in vigore il 9 luglio 2021; 

 
CONSIDERATO in particolare, che l’articolo 13, comma 3, del predetto “Regolamento” 

dispone che: 

• la "…responsabilità degli Uffici può essere attribuita esclusivamente 
ad unità di personale in possesso della qualifica di dirigente…"; 

• gli "…incarichi di responsabilità degli Uffici di livello 
dirigenziale vengono conferiti dal Direttore Generale..."; 

 
VISTO il "Regolamento del Personale dell’Istituto Nazionale di Astrofisica", 

approvato dal Consiglio di Amministrazione con la Delibera dell’11 maggio 
2015, numero 23, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale della Repubblica 
Italiana, Serie Generale, del 30 ottobre 2015, numero 253, ed entrato in 
vigore il 1° novembre 2015; 

 
VISTA  la Delibera del 25 febbraio 2021, numero 8, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha modificato l’articolo 21 del predetto "Regolamento"; 
 
CONSIDERATO che il "Regolamento del Personale dell’Istituto Nazionale di 

Astrofisica", con la modifica innanzi specificata, è stato pubblicato in data 
24 giugno 2021 ed è entrato in vigore il 9 luglio 2021;  

 
VISTO il "Regolamento sulla amministrazione, sulla contabilità e sulla 

attività contrattuale dell’Istituto Nazionale di Astrofisica", predisposto 
ai sensi dell’articolo 18, commi 1 e 3, del Decreto Legislativo 4 giugno 
2003, numero 138, approvato dal Consiglio di Amministrazione con la 
Delibera del 2 dicembre 2004, numero 3, e pubblicato nel Supplemento 
Ordinario della Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana, Serie 
Generale, del 23 dicembre 2004, numero 300; 

 
VISTA la Delibera del 2 luglio 2009, numero 46, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha modificato l’articolo 14 del predetto "Regolamento"; 
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CONSIDERATO che: 

➢ con il Decreto del Ministro della Istruzione, della Università e della 
Ricerca del 30 dicembre 2019, numero 1201: 
a) il Professore Nicolò D’AMICO è stato nominato Presidente 

dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", a decorrere dal 30 
dicembre 2019 e per la durata di un quadriennio; 

b) il Professore Stefano BORGANI e la Dottoressa Maria 
Cristina DE SANCTIS sono stati nominati Componenti del 
Consiglio di Amministrazione, a decorrere dalla stessa  data 
e per il medesimo periodo temporale;   

➢ con il Decreto del Ministro della Università e della Ricerca del 31 
gennaio 2020, numero 32, l'Ingegnere Stefano GIOVANNINI e la 
Dottoressa Grazia Maria Gloria UMANA sono stati nominati 
Componenti del Consiglio di Amministrazione a decorrere dal 31 
gennaio 2020 e per la durata di un quadriennio;  

➢ nella seduta del 3 febbraio 2020, il Consiglio di Amministrazione si 
è insediato nella sua composizione integrale;   

 
VISTA la Delibera del 3 febbraio 2020, numero 6, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha: 

• approvato la proposta del Presidente di rinnovare gli incarichi di 
Direttore Generale e di Direttore Scientifico, conferiti, 
rispettivamente, al Dottore Gaetano TELESIO e al Dottore Filippo 
Maria ZERBI con Delibere del Consiglio di Amministrazione del 2 
agosto 2016, numero 83, e del 21 marzo 2016, numero 9; 

• autorizzato il rinnovo dei predetti incarichi, a decorrere dalla data 
della sottoscrizione dei relativi contratti individuali di lavoro a tempo 
determinato di diritto privato e per una durata coincidente con quella 
del mandato del Presidente, fatti salvi i casi di risoluzione anticipata 
degli stessi espressamente previsti dalle vigenti disposizioni 
legislative e statutarie; 

• autorizzato il Professore Nicolò D’AMICO, nella sua qualità di 
Presidente dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", a stipulare con 
i Dottori Gaetano TELESIO e Filippo Maria ZERBI i contratti 
individuali di lavoro a tempo determinato di diritto privato per il 
conferimento, rispettivamente, degli incarichi di Direttore Generale 
e di Direttore Scientifico, per la durata innanzi specificata e nel 
rispetto: 
a) dei trattamenti economici determinati dal Consiglio di 

Amministrazione con le Delibere del 23 novembre 2011, 
numeri 27 e 28; 

b) delle "...modalità di verifica dei risultati raggiunti e di 
attribuzione delle rispettive retribuzioni di risultato...", come 
disciplinate dall'articolo 7 del Decreto Legislativo 27 ottobre 
2009, numero 150, modificato ed integrato dall'articolo 5 del 
Decreto Legislativo 25 maggio 2017, numero 74, e dal nuovo 
"Sistema di Misurazione e di Valutazione della 
Performance" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 
approvato dal Consiglio di Amministrazione con Delibera del 
27 settembre 2019, numero 62, definite dallo "Organismo 
Indipendente di Valutazione della Performance" ("OIV") 
dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" nella riunione del 15 
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gennaio 2019 e recepite dal Presidente "pro-tempore" con la 
nota del 15 febbraio 2019, numero di protocollo 1742;    

 
VISTO il contratto individuale di lavoro a tempo determinato di diritto privato del 

9 marzo 2020, numero di repertorio 1, con il quale, nel rispetto di quanto 
stabilito dal Consiglio di Amministrazione con Delibera del 3 febbraio 
2020, numero 6, è stato nuovamente conferito al Dottore Gaetano 
TELESIO l'incarico di Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" per una durata coincidente con quella del mandato del 
Presidente, fatti salvi i casi di risoluzione anticipata espressamente 
previsti dalle vigenti disposizioni legislative e statutarie; 

 
CONSIDERATO pertanto, che l’incarico di Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di 

Astrofisica" conferito al Dottore Gaetano TELESIO scadrà il 30 
dicembre 2023; 

 
VISTO il contratto individuale di lavoro a tempo determinato di diritto privato del 

18 marzo 2020, numero di repertorio 2, con il quale, nel rispetto di quanto 
stabilito dal Consiglio di Amministrazione con Delibera del 3 febbraio 
2020, numero 6, è stato nuovamente conferito al Dottore Filippo Maria 
ZERBI l'incarico di Direttore Scientifico dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" per una durata coincidente con quella del mandato del 
Presidente, fatti salvi i casi di risoluzione anticipata  espressamente 
previsti dalle vigenti disposizioni legislative e statutarie; 

 
CONSIDERATO pertanto, che l’incarico di Direttore Scientifico dello "Istituto Nazionale di 

Astrofisica" conferito al Dottore Filippo Maria ZERBI scadrà il 30 
dicembre 2023; 

 
CONSIDERATO altresì, che, in data 14 settembre 2020, il Professore Nicolò D’AMICO è 

cessato, per cause naturali, dall’incarico di Presidente dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica", che gli era stato conferito con Decreto del 
Ministro della Istruzione, della Università e della Ricerca del 30 dicembre 
2019, numero 1201, come innanzi richiamato; 

 
VISTO il Decreto del Ministro della Università e della Ricerca del 9 ottobre 2020, 

numero 772, con il quale il Dottore Marco TAVANI è stato nominato 
Presidente dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", a decorrere dal 9 
ottobre 2020 e "...per la restante durata del mandato conferito al 
Professore Nicolò D'AMICO con Decreto Ministeriale del 30 dicembre 
2019, numero 1201...", ovvero fino al 30 dicembre 2023;   

 
CONSIDERATO che, con il predetto Decreto, il Ministro della Università e della Ricerca ha, 

in effetti, manifestato la espressa volontà di conferire al nuovo Presidente 
dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" un mandato che rappresenta la 
continuità di quello conferito al precedente Presidente, atteso che il 
termine di scadenza dei due mandati è perfettamente coincidente; 

 
CONSIDERATO inoltre, che secondo le norme statutarie attualmente in vigore, gli incarichi 

sia del Direttore Generale che del Direttore Scientifico devono avere un 
termine di durata coincidente con quello del Presidente; 

 
VISTA la Delibera del 29 ottobre 2020, numero 81, con la quale il Consiglio di 

Amministrazione ha: 
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➢ confermato gli "…incarichi di Direttore Generale e di Direttore 
Scientifico, conferiti rispettivamente ai Dottori Gaetano TELESIO e 
Filippo Maria ZERBI con la Delibera del 6 febbraio 2020, numero 
6, e con i contratti individuali di lavoro a tempo determinato di diritto 
privato del 9 marzo 2020, numero di repertorio 1, e del 18 marzo 
2020, numero di repertorio 2, fino alla loro naturale scadenza, 
ovvero fino al 30 dicembre 2023…"; 

➢ stabilito che "…restano ferme tutte le disposizioni contenute sia 
nella Delibera che nei contratti individuali di lavoro richiamati nelle 
premesse e nel precedente articolo 1, con specifico riguardo allo 
status giuridico, al trattamento economico ed alla disciplina del 
rapporto di lavoro…", 

 
VISTA  la Delibera del 18 novembre 2016, numero 118, con la quale il Consiglio 

di Amministrazione, sentite le organizzazioni sindacali di comparto 
maggiormente rappresentative a livello nazionale, ha, tra l’altro: 

• approvato il nuovo "Schema Organizzativo" della "Direzione 
Generale" e l’annessa "Relazione di Accompagnamento", come 
predisposti dal Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di 
Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", 
allegati al "Disciplinare di Organizzazione e Funzionamento 
dello Istituto Nazionale di Astrofisica" per formarne parte 
integrante; 

• autorizzato la pubblicazione del nuovo "Schema Organizzativo" 
della "Direzione Generale" e della annessa "Relazione di 
Accompagnamento" nel Sito Web dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" e, in particolare, nella Voce "Atti Generali" della 
Sezione "Amministrazione Trasparente", come documento 
allegato al predetto "Disciplinare"; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, numero 26, con la quale, al 

fine di dare piena attuazione alla Delibera assunta dal Consiglio di 
Amministrazione nella seduta del 18 novembre 2016, come innanzi 
richiamata, e, conseguentemente, al nuovo "assetto organizzativo" della 
"Direzione Generale", sono stati, tra l'altro, approvati:  
a) il nuovo "Organigramma" dei "Servizi di Staff" alla "Direzione 

Generale", come riportato e specificato nei prospetti e nei 
documenti all'uopo predisposti, che: 
➢ è stato definito: 

• tenendo conto degli esiti dei colloqui con i singoli 
dipendenti, della effettiva consistenza degli "organici" 
del personale in servizio presso la "Amministrazione 
Centrale" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" e 
della possibilità di utilizzare anche figure professionali 
presenti nelle "Strutture di Ricerca"; 

• applicando, ove possibile, il "criterio della rotazione"; 
➢ prevede: 

• la assegnazione delle singole unità di personale tecnico 
ed amministrativo ai predetti "Servizi di Staff" ed alle 
eventuali "articolazioni organizzative" interne; 

• la specificazione, ove necessario, delle mansioni alle 
quali le singole unità di personale sono state adibite e/o 
le funzioni che le stesse sono chiamate a svolgere; 
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b) la proposta di definizione del nuovo "Organigramma" dell’Ufficio I 
"Gestione delle Risorse Umane", come predisposta dalla 
Dottoressa Valeria SAURA, nella sua qualità di Responsabile del 
predetto Ufficio, e riportata e specificata nelle schede all'uopo 
predisposte, che: 
➢ è stata formulata:  

• tenendo conto degli esiti dei colloqui con i singoli 
dipendenti, della effettiva consistenza degli "organici" 
del personale in servizio presso la "Amministrazione 
Centrale" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" e 
della possibilità di utilizzare anche figure professionali 
presenti nelle "Strutture di Ricerca"; 

• applicando, ove possibile, il "criterio della rotazione"; 
➢ prevede: 

• la assegnazione delle unità di personale tecnico ed 
amministrativo alle "articolazioni organizzative" 
interne del predetto Ufficio, costituite dai "Servizi di 
Staff" e dai "Settori"; 

• la specificazione, ove necessario, delle mansioni alle 
quali le singole unità di personale sono state adibite e/o 
le funzioni che le stesse sono chiamate a svolgere; 

c) la proposta di definizione del nuovo "Organigramma" dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", come inizialmente 
predisposta dalla Dottoressa Luciana PEDOTO, nella sua qualità 
di Responsabile del predetto Ufficio, successivamente modificata e 
integrata dalla "Direzione Generale" e riportata e specificata nel 
prospetto all'uopo predisposto, che: 
➢ è stata formulata: 

• tenendo conto degli esiti dei colloqui con i singoli 
dipendenti, della effettiva consistenza degli "organici" 
del personale in servizio presso la "Amministrazione 
Centrale" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" e 
della possibilità di utilizzare anche figure professionali 
presenti nelle "Strutture di Ricerca"; 

• applicando, ove possibile, il "criterio della rotazione"; 
➢ prevede: 

• la assegnazione delle unità di personale tecnico ed 
amministrativo alle "articolazioni organizzative" 
interne del predetto Ufficio, costituite dai "Servizi di 
Staff" e dai "Settori"; 

• la specificazione, ove necessario, delle mansioni alle 
quali le singole unità di personale sono state adibite e/o 
le funzioni che le stesse sono chiamate a svolgere; 

 
VISTO in particolare, lo "Allegato 3" della Determina Direttoriale del 1° marzo 

2017, numero 26, come innanzi richiamata, il quale definisce 
l’organigramma dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" e, 
in particolare, dei "Settori" che concorrono a delineare la sua 
articolazione organizzativa interna, come di seguito elencati e specificati: 
a) Settore I "Bilancio"; 
b) Settore II "Servizi di Ragioneria"; 
c) Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza Nazionale"; 
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d) Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la Sede 
della Amministrazione Centrale"; 

 
CONSIDERATO che, con la medesima Determina Direttoriale:  

• è stato, altresì, stabilito che, a "...decorrere dalla data in cui essa 
produrrà i suoi effetti, diventeranno pienamente efficaci tutte le 
disposizioni contenute nel nuovo "assetto organizzativo" della 
"Direzione Generale", ivi comprese le "Disposizioni Applicative" 
e quelle che disciplinano gli strumenti della "delega della firma" e 
della "delega delle funzioni", fatte salve eventuali deroghe e/o 
eccezioni previste dal nuovo "Organigramma" degli "Uffici" e dei 
"Servizi di Staff" alla "Direzione Generale" e delle loro 
"articolazioni organizzative" interne..."; 

• è stata "...rinviata a successivi provvedimenti la disciplina di 
eventuali, ulteriori fattispecie che: 
a) non sono state già regolamentate; 
b) sono regolamentate in maniera incompleta o, comunque, non 

esaustiva; 
c) pur essendo regolamentate, danno luogo ad interpretazioni 

controverse e, conseguentemente, a difficoltà applicative..."; 
 

VISTE in particolare, le "Disposizioni Applicative" allegate al nuovo "Schema 
Organizzativo" della "Direzione Generale", approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con la Delibera del 18 novembre 2016, numero 118, ed 
espressamente richiamate nella Determina Direttoriale del 1° marzo 
2017, numero 26, con la quale è stato approvato il nuovo 
"Organigramma" degli "Uffici" della "Amministrazione Centrale" e dei 
"Servizi di Staff" alla "Direzione Generale"; 

 
CONSIDERATO che le predette "Disposizioni Applicative" prevedono, tra l'altro, che: 

➢ i "...Dirigenti sono direttamente ed esclusivamente Responsabili, 
nell'ambito degli "Uffici" di cui sono titolari, dei "Servizi di Staff" e 
dei "Settori" eventualmente privi di figure apicali..."; 

➢ i "...Dirigenti sono direttamente ed esclusivamente Responsabili 
dei procedimenti amministrativi e dei processi di competenza dei 
rispettivi "Uffici" che non figurano tra quelli espressamente 
assegnati ai "Servizi di Staff" e/o ai "Settori" individuati al loro 
interno..."; 

➢ il "...Direttore Generale e i Dirigenti, ciascuno nell'ambito delle 
proprie competenze, adottano gli atti conclusivi dei processi e i 
provvedimenti finali dei procedimenti amministrativi, essendo 
direttamente Responsabili della "fase decisoria" degli stessi, fatto 
salvo l'esercizio dei poteri di "delega", con specifico riguardo sia alla 
"firma" che alle "funzioni", nelle fattispecie ed entro i limiti fissati 
dagli articoli 16 e 17 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 
165, e successive modifiche ed integrazioni, e dagli articoli 4 e 
seguenti della Legge 7 agosto 1990, numero 241, e successive 
modifiche ed integrazioni...";     

➢ il "...Direttore Generale esercita il "potere sostitutivo" in caso di 
inerzia dei Responsabili dei "Servizi di Staff" e dei Responsabili 
degli "Uffici", mentre i Dirigenti, nella loro qualità di Responsabili 
degli "Uffici", esercitano il "potere sostitutivo" in caso di inerzia dei 
Responsabili dei "Servizi di Staff" e/o dei "Settori"..."; 
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➢ i "...titolari degli "Uffici", dei "Settori" e dei "Servizi di Staff", come 
individuati e specificati nel predetto "Schema Organizzativo", sono 
Responsabili, ciascuno nell'ambito delle proprie competenze, della 
gestione e del coordinamento del personale assegnato alle 
rispettive "unità organizzative"...";      

 
VISTA inoltre, la Determina Direttoriale del 7 novembre 2017, numero 271, con 

la quale il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore 
Generale, ha disciplinato l’attribuzione di poteri, compiti e funzioni ai 
"Dirigenti" in servizio presso lo "Istituto Nazionale di Astrofisica", in 
conformità a quanto previsto dagli articoli 4, 16 e 17 del Decreto 
Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive modifiche ed 
integrazioni, e alle "Disposizioni applicative" allegate al nuovo "Schema 
Organizzativo" della "Direzione Generale", approvato dal Consiglio di 
Amministrazione con Delibera del 18 novembre 2016, numero 118, ed 
espressamente richiamate nella Determina Direttoriale del 1° marzo 
2017, numero 26, con la quale è stato approvato il nuovo 
"Organigramma" degli "Uffici" della "Amministrazione Centrale" e dei 
"Servizi di Staff" alla "Direzione Generale"; 

 
CONSIDERATO in particolare, che l’articolo 1 della predetta Determina Direttoriale dispone 

che i "Dirigenti" in servizio di ruolo, con rapporto di lavoro a tempo 
indeterminato, dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", nella loro qualità 
di Responsabili degli "Uffici" della Direzione Generale e nell'ambito delle 
rispettive competenze, come specificate ed elencate nella Delibera del 
Consiglio di Amministrazione del 18 novembre 2016, numero 118, e nella 
Determina Direttoriale del 1° marzo 2017, numero 26, sono tenuti: 

• a "...curare la gestione finanziaria, tecnica ed amministrativa, 
mediante autonomi poteri di spesa nonché di organizzazione 
delle risorse umane e strumentali ad essi assegnate…"; 

• ad "...adottare tutti gli atti e i provvedimenti, sia di natura vincolata 
che di natura discrezionale, che impegnano l’Amministrazione verso 
l’esterno, anche se non implicano direttamente una spesa…"; 

• a "...concorrere alla definizione di misure idonee a prevenire e a 
contrastare i fenomeni di corruzione e di illegalità e a verificare che 
le stesse vengano pienamente rispettate dai dipendenti assegnati 
ai rispettivi "Uffici"…"; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 6 febbraio 2018, numero 29, con la quale è 

stata definita ed approvata la "Revisione della Determina Direttoriale 
del 7 novembre 2017, numero 271", come innanzi richiamata; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 20 febbraio 2019, numero 45, con la quale il 

Direttore Generale ha conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO, con 
decorrenza dal 3 gennaio 2019, l’incarico di Direzione dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti ed Appalti" della "Amministrazione 
Centrale" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica";  

 
CONSIDERATO che la Dottoressa Luciana PEDOTO, con decorrenza dal 10 gennaio 

2020 e fino al 20 novembre 2022, è stata in posizione di comando presso 
il Ministero della Salute, ai sensi del combinato disposto dell’articolo 14 
del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, e dell’articolo17, comma 14, della 
Legge 15 maggio 1997, numero 127; 

 



   

  

                                         

             

15 
 

CONSIDERATO pertanto, che il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità di Direttore 
Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", ha assunto anche le 
funzioni di Dirigente "ad interim" del predetto Ufficio e conserverà le 
stesse fino al conferimento alla Dottoressa Luciana PEDOTO di un nuovo 
incarico; 

 
VISTA la nota circolare, a firma congiunta, del 12 marzo 2020, numero di 

protocollo 1379, con la quale la Direzione Generale e la Direzione 
Scientifica, in "...attuazione di quanto previsto dall'articolo 16, comma 5, 
del nuovo Statuto dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con Delibera del 25 maggio 2018, numero 
42, pubblicato sul "Sito Web Istituzionale" in data  7 settembre 2018 ed 
entrato in vigore il 24 settembre 2018, nelle more della approvazione e 
della emanazione del nuovo "Regolamento di Organizzazione e di 
Funzionamento" e in ossequio ai principi fissati dal Decreto Legislativo 
25 novembre 2016, numero 218, che disciplina la "Semplificazione delle 
attività degli Enti Pubblici di Ricerca ai sensi dell'articolo 13 della 
Legge 7 agosto 2015, numero 124"...", hanno "...definito, in via 
transitoria, alcuni flussi procedurali inerenti le attività amministrative della 
Direzione Scientifica, in attesa che la stessa si configuri formalmente, con 
le necessarie modifiche organizzative interne, quale "Centro di 
Responsabilità Amministrativa" di "Secondo Livello"...";  

 
CONSIDERATO in particolare, che, con la predetta nota circolare, la Direzione Generale e 

la Direzione Scientifica hanno concordato che:  
➢ gli "storni di bilancio" che originano un trasferimento di risorse dai 

"Centri di Responsabilità" che rientrano nella sfera di competenza 
della "Direzione Scientifica" alle "Strutture di Ricerca" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica" vengono autorizzati con 
Determina predisposta dalla "Struttura Tecnica della Direzione 
Scientifica", Sezione b) "Supporto Amministrativo", e firmata 
esclusivamente dal Direttore Scientifico; 

➢ i "pagamenti di contributi e/o di quote di adesione o di 
partecipazione a progetti internazionali" sono autorizzati con 
Determina predisposta dalla "Struttura Tecnica della Direzione 
Scientifica", Sezione b) "Supporto Amministrativo", e firmata 
esclusivamente dal Direttore Scientifico; 

➢ le procedure preordinate alla "acquisizione di beni e servizi", per 
le esigenze sia della Direzione Scientifica che della Presidenza, 
saranno curate dal Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e 
Servizi per la Sede Centrale" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti ed Appalti" della "Amministrazione Centrale", previa 
formale richiesta inoltrata dal Direttore Scientifico o da un suo 
delegato al Dirigente Responsabile del predetto Ufficio; 

➢ gli "storni di bilancio" che originano un trasferimento di risorse tra 
le varie "Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" devono essere, invece, autorizzati con apposite 
Disposizioni Dirigenziali, a firma del Dirigente Responsabile 
dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della 
"Amministrazione Centrale" o di un funzionario all'uopo delegato, 
ai sensi dell'articolo 17, comma 1-bis, del Decreto Legislativo 30 
marzo 2001, numero 165, e successive  modifiche ed integrazioni; 
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CONSIDERATO inoltre, che, circa due anni fa, le oggettive difficoltà determinate dagli 
eventi di seguito elencati: 

• eccessivo protrarsi delle procedure di rinnovo degli Organi di 
Governo; 

• mancata approvazione del Bilancio Annuale di Previsione per 
l'Esercizio Finanziario 2020 entro il 31 dicembre 2019; 

• conseguente applicazione della "gestione provvisoria", che si è 
chiusa soltanto a metà febbraio; 

• emergenza sanitaria causata dalla gravissima pandemia ancora in 
atto, che sta creando inevitabili, notevoli disagi sia alla 
"Amministrazione Centrale" che alle "Strutture di Ricerca", 
costrette, a causa delle numerose misure restrittive adottate dal 
Governo, ad espletare la loro attività lavorativa in condizioni 
precarie; 

• revisione della procedura di "riaccertamento" dei residui, attivi e 
passivi, anch'essa conclusa con notevole ritardo; 

• necessità di approvare il "Conto Consuntivo relativo all'Esercizio 
Finanziario 2019" entro e non oltre il 15 luglio 2020 e di procedere, 
contestualmente, all'accertamento dello "avanzo di 
amministrazione", 

che si sono aggiunte ai notevoli carichi di lavoro e alla esiguità delle 
risorse umane disponibili, hanno impedito al Settore I "Bilancio" 
dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della 
"Amministrazione Centrale": 
a) di smaltire l'elevato numero di richieste di storni di bilancio inoltrate 

dalle "Strutture di Ricerca", che si sono accumulate nel tempo in 
modo considerevole e che dovevano essere necessariamente 
evase con la massima urgenza; 

b) di predisporre alcune variazioni di bilancio, anch'esse diventate 
necessarie e urgenti; 

   
CONSIDERATO che, per le motivazioni innanzi esposte: 

➢ è stata valutata la opportunità di costituire, in applicazione del 
principio di "Amministrazione e Gestione Diffusa", un "Gruppo di 
Lavoro", costituito da unità di personale in servizio presso le 
"Strutture di Ricerca" competenti ed esperte nel settore della 
contabilità pubblica, al fine di garantire al predetto Settore il 
necessario supporto tecnico-amministrativo per la predisposizione 
di provvedimenti di variazioni e storni di bilancio; 

➢ è stata acquisita, a tal fine, la disponibilità: 
a) del Dottore Elvio VELARDO, inquadrato nel Profilo di 

Collaboratore di Amministrazione, Quinto Livello 
Professionale, e in servizio presso lo "Istituto di 
Radioastronomia di Bologna" con le funzioni di 
"Responsabile Amministrativo"; 

b) della Signora Silvestra SMERALDI, inquadrata nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astrofisico di Arcetri", 
che ha Sede a Firenze, con le funzioni di "Economo" e di 
Responsabile del Settore "Bilancio ed Economato"; 

c) del Dottore Lorenzo MONET, inquadrato nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astronomico di 
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Trieste" con le funzioni di "Economo Cassiere" e di 
Responsabile dell'Ufficio "Bilancio";  

➢ è stata, altresì, acquisita la disponibilità dell'Ingegnere Stefano 
GIOVANNINI, nella sua qualità di Responsabile del "Servizio di 
Staff" alla Direzione Generale denominato "Controllo di 
Gestione", a svolgere le funzioni di Coordinamento del predetto 
"Gruppo di Lavoro", fermo restando che il Dottore Gaetano 
TELESIO, nella sua qualità sia di Direttore Generale dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" che di Dirigente "ad interim" dell’Ufficio 
II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della 
"Amministrazione Centrale", conserva, in relazione ai compiti ad 
esso attribuiti, le funzioni di indirizzo, di supervisione e di controllo;  

➢ sono stati infine acquisiti, per le vie brevi, i pareri favorevoli alla 
costituzione del "Gruppo di Lavoro" per le finalità innanzi 
specificate del "Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di 
Bologna" e dei "Direttori" e dei "Responsabili Amministrativi" 
dello "Osservatorio Astrofisico di Arcetri", che ha Sede a 
Firenze, e dello "Osservatorio Astronomico di Trieste";        

 
CONSIDERATO che le figure professionali chiamate a far parte del "Gruppo di Lavoro" 

sono tutte in possesso delle necessarie competenze e conoscenze in 
materia di contabilità pubblica e hanno maturato nel settore anche una 
notevole esperienza; 

 
VISTA la Determina Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, con la quale: 

• è stato costituito, in applicazione, peraltro, del principio di 
"Amministrazione e Gestione Diffusa", un "Gruppo di Lavoro", 
composto da unità di personale in servizio presso le "Strutture di 
Ricerca" competenti ed esperte nel settore della contabilità 
pubblica, al fine di  garantire al Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della "Amministrazione 
Centrale" il necessario supporto tecnico-amministrativo per la 
predisposizione di provvedimenti di variazioni e storni di bilancio; 

• è stato definito il suo periodo di durata, compreso tra il 30 giugno 
2020 e il 30 settembre 2020; 

• è stata definita la sua composizione, come di seguito riportata: 
1) Ingegnere Stefano GIOVANNINI, inquadrato nel Profilo di 

Tecnologo, Terzo Livello Professionale, nella sua qualità di 
Responsabile del "Servizio di Staff" alla Direzione Generale 
denominato "Controllo di Gestione", con le funzioni di 
"Coordinatore"; 

2) Dottore Elvio VELARDO, inquadrato nel Profilo di 
Collaboratore di Amministrazione, Quinto Livello 
Professionale, e in servizio presso lo "Istituto di 
Radioastronomia di Bologna" con le funzioni di 
"Responsabile Amministrativo"; 

3) Signora Silvestra SMERALDI, inquadrata nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astrofisico di Arcetri", 
che ha Sede a Firenze, con le funzioni di "Economo" e di 
Responsabile del Settore "Bilancio ed Economato"; 

4) Dottore Lorenzo MONET, inquadrato nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astronomico di 
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Trieste" con le funzioni di "Economo Cassiere" e di 
Responsabile dell'Ufficio "Bilancio"; 

• è stato disposto che: 
a) il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità sia di Direttore 

Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" che di 
Dirigente "ad interim" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti e Appalti" della "Amministrazione Centrale", 
conserva le funzioni di indirizzo, di supervisione e di controllo 
del "Gruppo di Lavoro" all'uopo costituito; 

b) il predetto "Gruppo di Lavoro" svolgerà i compiti che gli sono 
stati attribuiti, con riferimento al periodo compreso tra il 30 
giugno 2020 e il 30 settembre 2020, fermo restando "…che, 
laddove venisse riscontrata una effettiva necessità e, 
comunque, previa acquisizione del parere favorevole del 
"Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di Bologna" 
e dei "Direttori" e dei  "Responsabili Amministrativi" dello 
"Osservatorio Astrofisico di Arcetri", che ha Sede a 
Firenze,  e dello "Osservatorio Astronomico di Trieste", il 
predetto periodo potrà essere eventualmente prorogato per 
un ulteriore trimestre…"; 

 
CONSIDERATO che, a decorrere dal 3 agosto 2020, l'Ingegnere Stefano GIOVANNINI è 

stato inquadrato nel Profilo di Primo Tecnologo, Secondo Livello 
Professionale;   

 
VISTA  la Determina Direttoriale del 30 settembre 2020, numero 133, con la 

quale, permanendo le ragioni che ne hanno giustificato inizialmente la sua 
costituzione: 
➢ è stato prorogato, dal 1° ottobre 2020 al 31 dicembre 2020, il 

termine di durata del "Gruppo di Lavoro" istituito, in applicazione 
del principio di "Amministrazione e Gestione Diffusa", con la 
Determina Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, al fine di 
garantire il necessario supporto tecnico-amministrativo al Settore I 
"Bilancio" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" 
della "Amministrazione Centrale" per la predisposizione di 
provvedimenti di variazioni e storni di bilancio; 

➢ è stata confermata, per lo stesso periodo temporale, la 
composizione iniziale del predetto "Gruppo di Lavoro"; 

➢ il medesimo "Gruppo di Lavoro" è stato chiamato a svolgere gli 
stessi compiti che gli sono stati precedentemente attribuiti, con 
riferimento al periodo compreso tra il 1° luglio 2020 e il 30 
settembre 2020, fermo restando "…che, laddove venisse 
riscontrata una effettiva necessità e, comunque, previa acquisizione 
del parere favorevole del "Direttore" dello "Istituto di 
Radioastronomia di Bologna" e dei "Direttori" e dei  
"Responsabili Amministrativi" dello "Osservatorio Astrofisico 
di Arcetri", che ha Sede a Firenze,  e dello "Osservatorio 
Astronomico di Trieste", il suo termine di durata potrà essere 
ulteriormente prorogato…"; 

 
VISTA la nota circolare, a firma congiunta, del 14 ottobre 2020, numero di 

protocollo 5549, con la quale la Direzione Generale e la Direzione 
Scientifica, 
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• in attuazione di quanto previsto dall'articolo 16, comma 5, del nuovo 
Statuto dello "Istituto Nazionale di Astrofisica", approvato dal 
Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 25 maggio 2018, 
numero 42, pubblicato sul "Sito Web Istituzionale" in data 7 
settembre 2018 ed entrato in vigore il 24 settembre 2018; 

• nelle more della entrata in vigore e della piena attuazione del nuovo 
"Regolamento di Organizzazione e di Funzionamento", 
approvato dal Consiglio di Amministrazione con la Delibera del 5 
giugno 2020, numero 46; 

• in ossequio ai principi fissati dal Decreto Legislativo 25 novembre 
2016, numero 218, che disciplina la "Semplificazione delle attività 
degli Enti Pubblici di Ricerca ai sensi dell'articolo 13 della 
Legge 7 agosto 2015, numero 124"; 

• tenendo conto di quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione 
con le Delibere del 27 marzo 2020, numero 19, e del 5 giugno 2020, 
numero 48; 

• a parziale modifica della nota circolare del 12 marzo 2020, numero 
di protocollo 1379, 

hanno definito e/o aggiornato, in via transitoria, alcuni "...flussi procedurali 
inerenti le attività amministrative della Direzione Scientifica, in attesa che 
la stessa si configuri formalmente, con le necessarie modifiche 
organizzative interne, quale "Centro di Responsabilità Amministrativa" 
di "Secondo Livello", anche al fine di delineare, in modo univoco, gli 
ambiti di competenza della stessa Direzione Scientifica e della Direzione 
Generale..."; 

 
CONSIDERATO in particolare, che, con la predetta nota circolare, la Direzione Generale e 

la Direzione Scientifica hanno concordato che:  
➢ gli "storni di bilancio" che originano un trasferimento di risorse dai 

"Centri di Responsabilità" che rientrano nella sfera di competenza 
della "Direzione Scientifica" alle "Strutture di Ricerca" dello 
"Istituto Nazionale di Astrofisica", e viceversa, vengono 
autorizzati con Determine predisposte dalla "Struttura Tecnica 
della Direzione Scientifica", Sezione b) "Supporto 
Amministrativo", e firmate esclusivamente dal Direttore 
Scientifico; 

➢ in conformità a quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione 
con Delibera del 27 marzo 2020, numero 19, i "pagamenti di 
contributi e/o di quote di adesione o di partecipazione a 
progetti internazionali" sono autorizzati, previo accertamento 
della disponibilità finanziaria in bilancio e, ove necessario e/o 
espressamente richiesto, previa Delibera del Consiglio di 
Amministrazione, con Determine predisposte dalla "Struttura 
Tecnica della Direzione Scientifica", Sezione b) "Supporto 
Amministrativo", e firmate esclusivamente dal Direttore 
Scientifico; 

➢ in conformità a quanto disposto dal Consiglio di Amministrazione 
con Delibera del 5 giugno 2020, numero 48, i "pagamenti di 
contributi e/o di quote di adesione o di partecipazione a 
progetti, convenzioni, consorzi, fondazioni, associazioni o altre 
iniziative analoghe o similari di interesse culturale, didattico, 
divulgativo,  scientifico e tecnologico a livello nazionale", sono 
autorizzati, previo accertamento della disponibilità finanziaria in 
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bilancio e, ove necessario e/o espressamente richiesto, previa 
Delibera del Consiglio di Amministrazione, con Determine 
predisposte dalla "Struttura Tecnica della Direzione 
Scientifica", Sezione b) "Supporto Amministrativo", e firmate 
esclusivamente dal Direttore Scientifico; 

➢ le procedure preordinate alla "acquisizione di beni e servizi", per 
le esigenze sia della Direzione Scientifica che della Presidenza, 
saranno curate dal Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e 
Servizi per la Sede Centrale" dell'Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti e Appalti" della "Amministrazione Centrale", previa 
formale richiesta inoltrata dal Direttore Scientifico, o da un suo 
delegato, al Direttore Generale, nella sua qualità di Dirigente "ad 
interim" del predetto Ufficio, che autorizza, con apposito visto, sia 
la procedura che la relativa spesa, mentre i provvedimenti finali  
verranno firmati esclusivamente dal Direttore Scientifico;  

➢ gli "storni di bilancio" che originano un trasferimento di risorse tra 
le varie "Strutture di Ricerca" dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica" devono essere, invece, autorizzati con apposite 
Disposizioni Dirigenziali, a firma del Direttore Generale, nella sua 
qualità di Dirigente "ad interim" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti e Appalti" della "Amministrazione Centrale", o di un 
funzionario all'uopo delegato, ai sensi dell'articolo 17, comma 1-bis, 
del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, numero 165, e successive  
modifiche ed integrazioni; 

 
CONSIDERATO altresì, che, a decorrere dal 16 ottobre 2020, il Dottore Elvio VELARDO 

è stato inquadrato nel Profilo di Funzionario di Amministrazione, Quinto 
Livello Professionale; 

 
VISTA  la Determina Direttoriale del 13 gennaio 2021, numero 4, con la quale, 

permanendo le ragioni che ne hanno giustificato sia la costituzione iniziale 
che il prolungamento del suo termine di durata: 

• è stato ulteriormente prorogato, dal 1° gennaio 2021 al 31 marzo 
2021, il termine di durata del "Gruppo di Lavoro" istituito, in 
applicazione del principio di "Amministrazione e Gestione 
Diffusa", con la Determina Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 
96, al fine di garantire il necessario supporto tecnico-amministrativo 
al Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti 
e Appalti" della "Amministrazione Centrale" per la 
predisposizione di provvedimenti di variazioni e storni di bilancio; 

• è stata confermata, per lo stesso periodo temporale, la 
composizione iniziale del predetto "Gruppo di Lavoro"; 

• il medesimo "Gruppo di Lavoro" è stato chiamato a svolgere gli 
stessi compiti che gli sono stati attribuiti in precedenza, fermo 
restando "…che, laddove venisse riscontrata una effettiva necessità 
e, comunque, previa acquisizione del parere favorevole del 
"Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di Bologna" e dei 
"Direttori" e dei "Responsabili Amministrativi" dello 
"Osservatorio Astrofisico di Arcetri", che ha Sede a Firenze, e 
dello "Osservatorio Astronomico di Trieste", il suo termine di 
durata potrà essere ulteriormente prorogato…."; 

 
CONSIDERATO peraltro, che il predetto "Gruppo di Lavoro" ha operato molto bene, 

predisponendo, in tempi relativamente brevi e con un buon livello 



   

  

                                         

             

21 
 

qualitativo, un elevato numero di provvedimenti, e consentendo, in tal 
modo, di trasferire alle "Strutture di Ricerca" i fondi necessari per la 
prosecuzione di numerosi Progetti di Ricerca e di smaltire tutti gli storni di 
bilancio che si erano accumulati nel tempo; 

  
PRESO ATTO  del successo della predetta iniziativa, che costituisce, in effetti, 

un'applicazione molto ben riuscita del principio di "amministrazione e 
gestione diffusa"; 

 
CONSIDERATO inoltre, che i notevoli carichi di lavoro e la esiguità delle risorse umane 

disponibili non consentono al Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II "Gestione 
Bilancio, Contratti e Appalti" della "Amministrazione Centrale": 
a) di evadere, in tempi ragionevoli, le richieste di storni di bilancio 

inoltrate dalle "Strutture di Ricerca"; 
b) di predisporre, in tempo utile, alcune variazioni di bilancio; 
 

VALUTATA altresì, la opportunità di ampliare la composizione del predetto "Gruppo 
di Lavoro",  
➢ in considerazione dell'elevato numero di provvedimenti che, 

annualmente, debbono essere predisposti al fine di evadere le 
richieste di storni e variazioni di bilancio inoltrate dalle "Strutture di 
Ricerca"; 

➢ per consentire, nel contempo, anche ad altre unità di personale 
competenti ed esperte nel settore della contabilità pubblica di 
maturare una nuova e gratificante esperienza lavorativa, sia 
nell'interesse proprio che nell'interesse dell'Ente;     

 
VISTA la Determina Direttoriale del 26 aprile 2021, numero 71, con la quale, per 

tutte le motivazioni innanzi esposte, il Direttore Generale, acquisiti i pareri 
favorevoli del "Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di 
Bologna" e dei "Direttori" e dei "Responsabili Amministrativi" dello 
"Osservatorio Astrofisico di Arcetri", con Sede a Firenze, dello 
"Osservatorio Astronomico di Trieste" e dello "Istituto di Astrofisica 
e Planetologia Spaziali di Roma", ha: 

• prorogato dal 1° aprile 2021 al 31 dicembre 2021 il termine di 
durata del "Gruppo di Lavoro" costituito, in applicazione del 
principio di "Amministrazione e Gestione Diffusa", con la 
Determina Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, e, 
relativamente al suo termine di durata, già prorogato con le 
Determine Direttoriali del 30 settembre 2020, numero 133, e del 13 
gennaio 2021, numero 4, al fine di garantire il necessario supporto 
tecnico-amministrativo al Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della "Amministrazione 
Centrale" per la predisposizione di provvedimenti di variazioni e 
storni di bilancio; 

• stabilito che, per lo stesso periodo temporale, il "Gruppo di Lavoro" 
inizialmente costituto con la Determina Direttoriale del 30 giugno 
2020, numero 96, sarà così composto: 
a) Ingegnere Stefano GIOVANNINI, inquadrato nel Profilo di 

Primo Tecnologo, Secondo Livello Professionale, nella sua 
qualità di Responsabile del "Servizio di Staff" alla Direzione 
Generale denominato "Controllo di Gestione", con le 
funzioni di "Coordinatore"; 
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b) Dottore Elvio VELARDO, inquadrato nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Istituto di Radioastronomia di 
Bologna" con le funzioni di "Responsabile Amministrativo"; 

c) Signora Silvestra SMERALDI, inquadrata nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astrofisico di Arcetri", 
che ha Sede a Firenze, con le funzioni di "Economo" e di 
Responsabile del Settore "Bilancio ed Economato"; 

d) Dottore Lorenzo MONET, inquadrato nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astronomico di 
Trieste" con le funzioni di "Economo Cassiere" e di 
Responsabile dell'Ufficio  "Bilancio"; 

e) Signora Bettj SCHENA, inquadrata nel Profilo di 
Collaboratore Tecnico degli Enti di Ricerca, Quinto Livello 
Professionale, e in servizio presso lo "Istituto di Astrofisica 
e Planetologia Spaziali di Roma" con le funzioni di 
Responsabile della "Posizione Organizzativa" denominata 
"Bilancio"; 

• stabilito che il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità sia di 
Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" che di 
Dirigente "ad interim" dello Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti 
e Appalti" della "Amministrazione Centrale", conserva le funzioni 
di indirizzo, di supervisione e di controllo del predetto "Gruppo di 
Lavoro"; 

• stabilito che il medesimo "Gruppo di Lavoro" continuerà a 
svolgere i compiti che gli sono stati inizialmente attribuiti con la 
Determina Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, e 
successivamente confermati con le Determine Direttoriali del 30 
settembre 2020, numero 133, e del 13 gennaio 2021, numero 4, 
fermo restando "…che, laddove venisse riscontrata una effettiva 
necessità e, comunque, previa acquisizione del parere favorevole 
del "Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di Bologna" e 
dei "Direttori" e dei "Responsabili Amministrativi" dello 
"Osservatorio Astrofisico di Arcetri", che ha Sede a Firenze, 
dello "Osservatorio Astronomico di Trieste" e dello "Istituto di 
Astrofisica e Planetologia Spaziali di Roma", il suo termine di 
durata potrà essere eventualmente prorogato per il periodo 
strettamente necessario…"; 

 
CONSIDERATO che il termine di durata del predetto "Gruppo di Lavoro" è scaduto il 31 

dicembre 2021; 
 
CONSIDERATO peraltro, che: 

a) anche nello scorso anno, i risultati raggiunti dal predetto "Gruppo 
di Lavoro" sono stati molto positivi; 

b) permangono tutte le ragioni, come specificate in precedenza, che 
giustificano una ulteriore proroga del termine di durata del "Gruppo 
di Lavoro" più volte citato; 
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ATTESA pertanto, la necessità di prorogare dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 
2022 il termine di durata del "Gruppo di Lavoro" costituito per le finalità 
innanzi specificate, in conformità, peraltro, a quanto espressamente 
previsto dall'articolo 3 della Determina Direttoriale del 26 aprile 2021, 
numero 71, come innanzi richiamata;   

 
VISTA la Determina Direttoriale del 29 dicembre 2021, numero 175, con la quale 

per tutte le motivazioni innanzi esposte, il Direttore Generale, acquisiti i 
pareri favorevoli del "Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di 
Bologna" e dei "Direttori" e dei "Responsabili Amministrativi" dello 
"Osservatorio Astrofisico di Arcetri", con Sede a Firenze, dello 
"Osservatorio Astronomico di Trieste" e dello "Istituto di Astrofisica 
e Planetologia Spaziali di Roma", ha: 
➢ prorogato dal 1° gennaio 2022 al 31 dicembre 2022 il termine di 

durata del "Gruppo di Lavoro" costituito, in applicazione del 
principio di "Amministrazione e Gestione Diffusa", con la 
Determina Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, e, 
relativamente al suo termine di durata, già prorogato con le 
Determine Direttoriali del 30 settembre 2020, numero 133, del 13 
gennaio 2021, numero 4, e del 26 aprile 2021, numero 71, al fine di 
garantire il necessario supporto tecnico-amministrativo al Settore I 
"Bilancio" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" 
della "Amministrazione Centrale" per la predisposizione di 
provvedimenti di variazioni e storni di bilancio; 

➢ confermato, per lo stesso periodo temporale innanzi indicato, 
l'attuale composizione del "Gruppo di Lavoro", come di seguito 
riportata: 
a) Ingegnere Stefano GIOVANNINI, inquadrato nel Profilo di 

Primo Tecnologo, Secondo Livello Professionale, nella sua 
qualità di Responsabile del "Servizio di Staff" alla Direzione 
Generale denominato "Controllo di Gestione", con le 
funzioni di "Coordinatore"; 

b) Dottore Elvio VELARDO, inquadrato nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quinto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Istituto di Radioastronomia di 
Bologna" con le funzioni di "Responsabile Amministrativo"; 

c) Signora Silvestra SMERALDI, inquadrata nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astrofisico di Arcetri", 
che ha Sede a Firenze, con le funzioni di "Economo" e di 
Responsabile del Settore "Bilancio ed Economato"; 

d) Dottore Lorenzo MONET, inquadrato nel Profilo di 
Funzionario di Amministrazione, Quarto Livello Professionale, 
e in servizio presso lo "Osservatorio Astronomico di 
Trieste" con le funzioni di "Economo Cassiere" e di 
Responsabile dell'Ufficio "Bilancio"; 

e) Signora Bettj SCHENA, inquadrata nel Profilo di 
Collaboratore Tecnico degli Enti di Ricerca, Quinto Livello 
Professionale, e in servizio presso lo "Istituto di Astrofisica 
e Planetologia Spaziali di Roma" con le funzioni di 
Responsabile della "Posizione Organizzativa" denominata 
"Bilancio"; 

➢ stabilito che il Dottore Gaetano TELESIO, nella sua qualità sia di 
Direttore Generale dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" che di 
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Dirigente "ad interim" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti 
e Appalti" della "Amministrazione Centrale", conserva le funzioni 
di indirizzo, di supervisione e di controllo del "Gruppo di Lavoro" 
citato negli articoli 1 e 2 della presente Determina Direttoriale; 

➢ stabilito che il predetto "Gruppo di Lavoro" continuerà a svolgere i 
compiti che gli sono stati inizialmente attribuiti con la Determina 
Direttoriale del 30 giugno 2020, numero 96, e successivamente 
confermati con le Determine Direttoriali del 30 settembre 2020, 
numero 133, del 13 gennaio 2021, numero 4, e del 26 aprile 2021, 
numero 71, fermo restando "…che, laddove venisse riscontrata una 
effettiva necessità e, comunque, previa acquisizione del parere 
favorevole del "Direttore" dello "Istituto di Radioastronomia di 
Bologna" e dei "Direttori" e dei "Responsabili Amministrativi" 
dello "Osservatorio Astrofisico di Arcetri", che ha Sede a 
Firenze, dello "Osservatorio Astronomico di Trieste" e dello 
"Istituto di Astrofisica e Planetologia Spaziali di Roma", il suo 
termine di durata potrà essere eventualmente prorogato per il 
periodo ritenuto necessario…"; 

 
CONSIDERATO che, il giorno 21 novembre 2022, la Dottoressa Lucana PEDOTO, 

Dirigente Amministrativo di Seconda Fascia dello "Istituto Nazionale di 
Astrofisica", è rientrata in servizio, a seguito della cessazione della sua 
posizione di comando presso il Ministero della Salute; 

 
ATTESA la necessità di conferire alla Dottoressa Luciana PEDOTO un nuovo 

incarico dirigenziale, nelle more che venga definito, anche in via 
provvisoria, un nuovo assetto organizzativo della "Amministrazione 
Centrale" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica"; 

 
CONSIDERATO peraltro, che: 

• al momento, è vacante l’incarico di Responsabile dell’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della "Amministrazione 
Centrale"; 

• la Dottoressa Luciana PEDOTO ha già ricoperto il predetto incarico 
prima del suo comando presso il Ministero della Salute; 
 

VALUTATA l’opportunità, in questa fase, di conferire nuovamente alla Dottoressa 
Luciana PEDOTO il predetto incarico, anche se con alcune modifiche;  

 
VALUTATA in particolare, l’opportunità di escludere, temporaneamente, dal predetto 

incarico, la Responsabilità del Settore III "Appalti e Contratti di 
Rilevanza Nazionale” e del Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni 
e Servizi per la Sede Centrale", che afferiscono entrambi all’Ufficio II 
"Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", i quali resteranno, fino a nuova 
disposizione, nella sfera di competenza della Direzione Generale; 

 
CONSIDERATO che la Direzione Generale e la Direzione Scientifica continueranno invece 

ad esercitare le loro rispettive competenze secondo gli iter procedurali 
definiti con le note circolari, a firma congiunta, del 12 marzo 2020, numero 
di protocollo 1379, e del 14 ottobre 2020, numero di protocollo 5549, come 
innanzi richiamate; 

 
ATTESA pertanto, la necessità di procedere, ai sensi dell’articolo 13 del 

"Regolamento di Organizzazione e Funzionamento" dello "Istituto 
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Nazionale di Astrofisica", al conferimento alla Dottoressa Luciana 
PEDOTO dell’incarico di Direzione dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, 
Contratti e Appalti" della "Amministrazione Centrale", con esclusione, 
fino a nuova disposizione, dei "Settori" innanzi specificati, 

 
DETERMINA 

 
Articolo 1. Alla Dottoressa Luciana PEDOTO, Dirigente Amministrativo di Seconda Fascia, è 
conferito, a decorrere dalla data del presente provvedimento e fino a nuova disposizione, ai sensi 
dell’articolo 13 del "Regolamento di Organizzazione e Funzionamento" dello "Istituto 
Nazionale di Astrofisica" e nel rispetto di poteri, compiti e funzioni che la Determina Direttoriale 
del 7 novembre 2017, numero 271, come modificata e integrata dalla Determina Direttoriale del 
6 febbraio 2018, numero 29, attribuisce al personale con qualifica dirigenziale, l’incarico di 
Direzione dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", limitatamente al Settore I 
"Bilancio" e al Settore II "Servizi di Ragioneria". 
 
Articolo 2.  Nell’incarico conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO ai sensi e per gli effetti 
dell’articolo 1 della presente Determina Direttoriale rientra anche l’adozione dei provvedimenti di 
variazioni e storni di bilancio predisposti dal "Gruppo di Lavoro" costituito, in applicazione del 
principio di "Amministrazione e Gestione Diffusa", con la Determina Direttoriale del 30 giugno 
2020, numero 96, e integrato con la Determina Direttoriale del 26 aprile 2021, numero 71, e, 
relativamente al suo termine di durata, prorogato con le Determine Direttoriali del 30 settembre 
2020, numero 133,  del 13 gennaio 2021, numero 4, del 26 aprile 2021, numero 71, e del 29 
dicembre 2021, numero 175, al fine di garantire il necessario supporto tecnico-amministrativo al 
Settore I "Bilancio" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti" della 
"Amministrazione Centrale". 
 
Articolo 3. Dall’incarico conferito alla Dottoressa Luciana PEDOTO ai sensi e per gli effetti 
dell’articolo 1 della presente Determina Direttoriale restano, invece, esclusi: 
➢ la Direzione e la Responsabilità del Settore III "Appalti e Contratti di Rilevanza 

Nazionale" e del Settore IV "Gestione delle Forniture di Beni e Servizi per la Sede 
Centrale" dell’Ufficio II "Gestione Bilancio, Contratti e Appalti", che permangono nella 
diretta sfera di competenza della Direzione Generale; 

➢ gli iter procedurali definiti dalla Direzione Generale e dalla Direzione Scientifica con le note 
circolari, a firma congiunta, del 12 marzo 2020, numero di protocollo 1379, e del 14 ottobre 
2020, numero di protocollo 5549, richiamate nelle premesse della presente Determina 
Direttoriale, gestiti, nell’ambito delle rispettive competenze, dalle due Direzioni Apicali. 

 
Articolo 4. Ai sensi del combinato disposto dell’articolo 13 del "Contratto Collettivo Nazionale 
di Lavoro della "Area VII Dirigenza" delle Università e delle Istituzioni e degli Enti di Ricerca 
e Sperimentazione per il Quadriennio Normativo 2002-2005 ed il Biennio Economico               
2022-2003", sottoscritto il 5 marzo 2008, e dell’articolo 19 del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, 
numero 165, e successive modifiche e integrazioni, saranno assegnati alla Dottoressa Luciana 
PEDOTO gli eventuali "Obiettivi" da realizzare nell’ambito dell’incarico che le viene conferito con 
la presente Determina Direttoriale, scelti tra quelli fissati nella Sezione "Valore Pubblico, 
Performance e Anticorruzione", Sottosezione denominata "Performance", del "Piano 
Integrato di Attività e Organizzazione" dello "Istituto Nazionale di Astrofisica" relativo al 
Triennio 2022-2024. 
 
Articolo 5. Alla Dottoressa Luciana PEDOTO verranno corrisposte: 
a) la retribuzione di posizione, sia di parte fissa che di parte variabile, secondo la misura che 

verrà stabilita dal Consiglio di Amministrazione a seguito della graduazione delle posizioni 
dirigenziali a decorrere dall’anno 2018 e per gli anni successivi, e, comunque, nel rispetto 
di quanto previsto dalle vigenti disposizioni legislative e contrattuali; 
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b) la retribuzione di risultato, a valle della conclusione dell’iter procedurale preordinato 
all’assegnazione, al monitoraggio e alla verifica della realizzazione degli obiettivi di cui 
all’articolo 4 della presente Determina Direttoriale. 

 
 
        IL DIRETTORE GENERALE 

Dottore Gaetano TELESIO 
   (firmata digitalmente) 

Estensore: C. Schettini 
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